
transparente.



Plan Estratégico de Sostenibilidad Territorial 
PEST 2023-2048

MUNICIPAL COMUNITARIA
SEGUNDA ASAMBLEA



ORDEN DEL DÍA PARA
EL DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

Lectura y aprobación del orden del día
Himnos 
Orientaciones para el desarrollo de la Asamblea
Instalación de la Asamblea
Intervención del alcalde Jorge Mario Rendón Vélez “El Profe Piolo”
Lectura del acta anterior y compromisos
Contexto del PEST y de la Asamblea Municipal Comunitaria
Articulación del Plan de Desarrollo Creamos 2024 - 2027 vs el Plan Estratégico 
de Sostenibilidad Territorial
Resultados de la implementación 
Trabajo en mesas por dimensiones 
Socialización del trabajo en mesas por dimensiones 
Himno

11.

12.

10.
9.

8.
7.
6.
5.
4.
3.
2.
1.



COMUNITARIA
ASAMBLEA MUNICIPAL

CONTEXTO DEL PEST Y DE LA 



Sostenibilidad Territorial PEST
Plan Estratégico de

Es un ejercicio de planificación participativa, con enfoque de sostenibilidad y prospectiva, que involucra a todos los 
estamentos e instituciones de la sociedad caldeña y del Aburrá Sur, representados por los gremios de la producción, los 
empresarios, la academia, las Juntas de Acción Comunal y la sociedad civil, con un rol protagónico de las comunidades 
barriales y veredales, y un horizonte de proyección al año 2048, cuando Caldas celebrará su bicentenario como ciudad.

Decreto 196 de diciembre de 2023

“Por el cual se crea la Asamblea 
Municipal Comunitaria y el Comité 
Técnico Interinstitucional del Plan 
Estratégico de Sostenibilidad 
Territorial PEST Caldas 2048”.

Acuerdo No. 012 de diciembre 
de 2022

“Por el cual se adopta el Plan 
Estratégico de Sostenibilidad 
Territorial – PEST Caldas 2048”.

Actores o fuerzas vivas del Municipio:

1. Territorial
2. Gremiales
3. Poblacional
4. Espacios de participación



Estructura interna de la Asamblea Municipal Comunitaria

Asamblea Municipal
Comunitaria PEST

Creación de la

Comité Coordinador:
La Asamblea creará la Presidencia Colegiada que fungirá como 
coordinación de la Asamblea.

Conformado por:
    -Presidente
    -Vicepresidente
    -Secretario
    -Coordinador de cada mesa de trabajo.
    -El Representante de la Administración Municipal
    -El Representante del Consejo Municipal

Mesas de trabajo:
1 mesa por cada línea estratégica

Por lo menos realizar 1 reunión previa a la 
sesión de la Asamblea Comunitaria

Convoca cada Coordinador de línea 
estratégica



Creación del
Comité Técnico Intersectorial

Comité Coordinador o 
Presidencia colegiada de 

la Asamblea Municipal Comunitaria:

Presidente
Vicepresidente

Secretario
Coordinador de mesas de trabajo PEST

El representante de la Administración Municipal ante la Asamblea
El representante del Consejo Municipal ante la Asamblea

Secretarios de Despacho y
Directores de los entes 

descentralizados o 
sus delagados

(Preside)
Alcalde

Secretario del Comité: 

SECRETARIO DE DESARROLLO 
ECONÓMICO Y SOCIAL o quien 
haga sus veces.



 
 

VS

PLAN DE DESARROLLO 
CREAMOS 2024 - 2027

PLAN ESTRATÉGICO DE 
SOSTENIBILIDAD 

TERRITORIAL

ARTICULACIÓN DEL



PEST 2023-2048
Análisis indicadores

3

7211

51091

15111

1

2
112
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1
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1
512

10555

1191533

13419
1

Paretto
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1
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0
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1
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2040- 2043

2036- 2039
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2028- 2031

2024- 2027

1001651653766412523



Cuatrienio 2024-2025
Articulación Indicadores

3

3110555

13419

1

ARTICULACIÓN ENTRE INDICADORES PEST vs PD -CUATRIENIO 2024-2027

TOTALTECNOLOGICOPOLITICOSOCIALECONOMICAAMBIENTALCULTURAL 
ESPIRITUAL

2027

2026

2025

2024

AÑO 

TOTAL  IND 
Cuatrienio:
2024-2027

1

3110555

4

29

1

18

52

5

11

16

6

2018

6

7

615

9

RESULTADOS ARTICULACIÓN  INDICADORES PEST VS  PROYECTOS PD- CUATRIENIO 2024-2027

% DE ARTICULACION # de Proyectos#Ind PD# Ind PEST

Social 

Economico 
y social

Cultural 
espritual

Ambiental

Dimensión 
Estratégica

% articulación 
con los proyectos

Total

Tecnológico 1

11

11

4,8

15,2

8.6

5,7

35,927,031,9

374452

1,0

% DE ARTICULACION 

En el Plan de Acción Creamos 
(103 proyectos  y 163 Indicadores)



año 2025
Articulación vigencia

RESULTADOS ARTICULACIÓN INDICADORES PEST VS  INDICADORES DEL PD CREAMOS AÑO 2025

TOTALTECNOLOGICOPOLITICOSOCIALECONOMICAAMBIENTALCULTURAL 
ESPIRITUAL

Indi. Pest 
en PD

No se articulan 
con PD

2025

AÑO 

Indicadores articulados PEST vs PD para la vigencia 2025 77,8

14013217

40-2-2

18013419

1

5

5

1

53

7

1

79

3

RESULTADOS ARTICULACIÓN INDICADORES PEST VS  PROYECTOS PD CREAMOS VIGENCIA AÑO 2025

% DE ARTICULACION 
PROYECTOS

# de Proyectos#Ind PD# Ind PEST

Social 

Economico 
y social

Cultural 
espritual

Ambiental

Dimensión 
Estratégica

% articulación 
con los proyectos

Total

Tecnológico 000 0,0

Politico 1

4

11

1,0

4,8

2,9

6,7

16,511,711,0

171918

1,0

% DE ARTICULACION 

En el Plan de Acción Creamos 
(103 proyectos  y 163 Indicadores)



año 2025
Articulación vigencia

1

1

2

1

22

0

1

01

1

111

111

111

1

1

11

2

1

4

11

1

2

11

Secretaria /Dependencia# Proyectos PD# indicadores PD# Indicadores 
PEST Articulado

SOCIAL

CULTURAL 
ESPRITUAL

ECONOMICA

Dimensión 

111

Secretaria de Planeación

Casa municipal de la Cultura

Secretaría de Mujer y la Familia

Secretaría de Infraestructura

Oficina de Comunicaciones y TI

POLITICO

2

1

2

Secretaría de Desarrollo Económico  y Social

Secretaría de Desarrollo Económico  y Social

Secretaria de Educación

Instituto de Deportes y Recreación- INDEC

Secretaria de Educación

Instituto de Deportes y Recreación- INDEC

CULTURAL 
ESPRITUAL

CULTURAL 
ESPRITUAL

CULTURAL ESPRITUAL 
Y SOCIAL

CULTURAL ESPRITUAL 
Y POLITICO 

AMBIENTAL

CULTURAL SOCIAL

CULTURAL



POR DIMENSION AÑO 2025
INDICADORES PEST

Para el 2025 la Asamblea Municipal Comunitaria debe 
tener consolidado un proceso de interacción 
permanente a través de la divulgación de contenidos 
por distintos medios análogos y digitales, garantizando 
la apropiación del proceso y sus decisiones en un 100%.

Dependencia: Oficina de Comunicaciones y 
Tecnologías de la Información
Proyecto: 1
Indicadores: 1

Para el 2025 se habrá consolidado los espacios de 
participación como la asamblea Municipal 
Comunitaria para la toma de decisiones municipales 
en clave de gobernanza y hará una rendición de 
cuentas anualmente.

Dependencia: Secretaría de Desarrollo Económico 
y Social.
Proyectos: 1
Indicadores: 1

Para el 2025 se contará con la línea 
base para la Declaratoria de los 
Bienes de Interés cultural del 
municipio. 

Dependencia: Casa de la Cultura
Proyecto: 1
Indicadores: 1

Las instituciones educativas están vinculadas 
al proceso de formación territorial, promoción 
de la libertad de culto como derecho y la 
implementación de la política pública.

Dependencia: Secretaría de la Mujer y 
Familia.
Proyecto: 1
Indicador: 1

Para el 2025 se tendrá consolidado 
el Banco de Proyectos para la 
implementación del PEST y PBOT.

Nota: No se articulan con PAA 
Municipal.

Para el 2025 se tendrá el 100% de 
escenarios culturales existentes dotados y 
en condiciones óptimas de uso.

Dependencia: Secretaría de Infraestructura.
Proyecto: 1
Indicador: 1

Para el 2025 el 100% de las instituciones 
educativas que cuentan con media técnica 
deberán implementar el enfoque de artes y 
oficios.

Dependencia: Secretaría de Educación.
Proyecto: 1
Indicadores: 1

Para el 2025 se habrán vinculado el 100% 
de organizaciones religiosas y de cultos en 
el proceso social de transformación 
territorial.

Dependencia: Secretaría de la Mujer y 
Familia.
Proyecto: 1
Indicador: 1

Para el 2025 el proceso PEST 
deberá haber generado y 
apropiado un Plan Estratégico de 
comunicación en un 100%.

Nota: No se articulan con PAA 
Municipal.

Cultural Espiritual



POR DIMENSION AÑO 2025
INDICADORES PEST

Para el 2025 se habrá 
Implementado dos acopios en el 
territorio para el sector 
agropecuario.

Nota: No se articulan con PAA 
Municipal.

Para el 2025 el 100% de productores 
vinculados a las estrategias de 
comercialización local y regional.

Dependencia: Secretaría de Desarrollo 
Económico y Social.
Proyectos: 3
Indicadores: 5

Para el 2025 el 100% de productores 
pequeños y medianos estarán incluidos en 
las cadenas productivas locales y 
regionales.

Dependencia: Secretaría de Desarrollo 
Económico y Social.
Proyectos: 3
Indicadores: 5

Para el 2025 se habrá logrado la 
implementación del 100% en el 
territorio Caldeño, el catastro 
multipropósito de acuerdo a la 
normatividad vigente.

Nota: No se articulan con PAA 
Municipal.

Dimensión Económica

Dimensión PolíticaDimensión Ambiental

Para el 2025 se habrá instaurado el 100% en el marco  
de la Asamblea Municipal Comunitaria procesos de 
control social a la gestión pública ejecutada por la  
ciudadanía y sus  organizaciones comunitarias.

Dependencia: Secretaría de Desarrollo.
Proyecto: 1
Indicador: 1

Para el 2025 se deberá haber caracterizado los predios 
destinados a la protección y conservación de cuencas 
hidrográficas ubicadas en ecosistemas Estratégicos dentro 
del municipio de Caldas. Para el 2030 se deberá haber 
adquirido el 40% de estos predios y al 2048 se habrá 
adquirido el 100%.

Dependencia: Secretaría de Planeación
Proyecto: 3
Indicador: 3



POR DIMENSION AÑO 2025
INDICADORES PEST

Mantenimiento de indicador de atención del 
50% de la población con proyección a 
crecimiento de población total, cuya línea de 
base es de 40.000 usuarios vinculados a la 
oferta INDEC al 2023. 

Dependencia: Instituto de Deporte y 
Recreación.
Indicador: 1
Proyecto: 1

Para el 2025 se habrá avanzado en un 100% 
en el proceso de actualización del PEM con 
el plan metropolitano de educación.

Dependencia: Secretaría de Educación.
Proyecto: 0
Indicadores: 0
Actividad se tiene avances.

Para el 2025 se habrá implementado en un 
100% el programa de incentivos por 
talentos y vocaciones especiales.

Dependencias: Casa de la Cultura, 
Secretaría de Educación y el Instituto de 
Deporte y Recreación.

Cultura: 1 Indicador y 1 proyecto.
Educación: 1 Indicador y 1 proyecto.
INDEC: 2 proyectos y 2 indicadores.

Dimensión Social



DE LA IMPLEMENTACIÓN
RESULTADOS





Dimensión Económica

2. Al 2025 el 100% de productores pequeños y medianos estarán incluidos en las cadenas 
productivas locales y regionales

1. 

Indicadores PEST:

Al 2025 el 100% de productores vinculados a las estrategias de comercialización local y 
regional

Proyecto # 1:
Servicio de extensión 
agropecuaria en el municipio 
de Caldas, Antioquia

Nombre del Indicador 
de producto:

Productores atendidos con 
servicio de extensión 
agropecuaria

%CumplimientoResultadoMeta 2025

143%285200Número

Unidad de 
medida

$27.696.325





Dimensión Económica

2. Al 2025 el 100% de productores pequeños y medianos estarán incluidos en las cadenas 
productivas locales y regionales

1. 

Indicadores PEST:
Al 2025 el 100% de productores vinculados a las estrategias de comercialización local y 
regional

Proyecto #2: Inclusión productiva de pequeños productores rurales en el municipio de Caldas, Antioquia

3.Nombre del Indicador 
de producto: Pequeños productores apoyados2.Nombre del Indicador 

de producto:
Pequeños productores rurales 
asistidos técnicamente

1.Nombre del Indicador 
de producto:

Documentos de lineamientos 
técnicos elaborados

$24.291.212

%CumplimientoResultadoMeta 2025

17%1060%

Unidad de 
medida

%CumplimientoResultadoMeta 2025

119%285240Número

Unidad de 
medida

%CumplimientoResultadoMeta 2025

80%4050Número

Unidad de 
medida





Dimensión Cultural, Espiritual y Política

2. Al 2025 se habrá instaurado el 100% en el marco de la Asamblea Municipal Comunitaria procesos de control 
social a la gestión pública ejecutada por la ciudadanía y sus organizaciones comunitarias

1. 
Indicadores PEST:

 Al 2025 se habrá consolidado los espacios de participación como la asamblea Municipal Comunitaria para la 
toma de decisiones municipales en clave de gobernanza y hará una rendición de cuentas anualmente

Proyecto:
Implementación de estrategias para la 
participación ciudadana, el emprendimiento, la 
empresa y la empleabilidad en el municipio de 
Caldas, Antioquia

Nombre del Indicador 
de producto:

Espacios de participación 
promovidos

$79.503.749
%CumplimientoResultadoMeta 2025

150%64Número

Unidad de 
medida







Dimensión Social

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 se habrá implementado en un 100% el programa de incentivos por talentos y 
vocaciones especiales

Proyecto
Servicio de fomento para el acceso a la 
educación superior, técnica, tecnológica y 
la formación para el trabajo y el desarrollo 
humano (FTDH) en el municipio de Caldas, 
Antioquia

Nombre del Indicador 
de producto:

Beneficiarios de estrategias o 
programas de  fomento para el acceso 
a la educación superior.
Incentivos económicos mejores a la U

$249.087.333 
%CumplimientoResultadoMeta 2025

93%93100Número

Unidad de 
medida





Dimensión Social

1. 

Indicador PEST:
Al 2025 el 100% de las instituciones educativas que cuentan con media técnica deberán 
implementar el enfoque de artes y oficios

Proyecto
Innovación y fortalecimiento pedagógico 
para el mejoramiento de la calidad de la 
educación en el municipio de Caldas, 
Antioquia

Nombre del Indicador 
de producto:

Servicio de articulación entre la 
educación media y el sector productivo

$16.415.000
%CumplimientoResultadoMeta 2025

100%22Número

Unidad de 
medida







Dimensión Social

1. 

Indicadores PEST:

Para el 2025 se habrá implementado en un 100% el programa de incentivos por talentos y 
vocaciones especiales.

Proyecto #2: Formación y preparación de deportistas 
en el municipio de Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto 2: Organismos deportivos asistidos.

%CumplimientoResultadoMeta 2025

162%138
Numero 

organismos
 deportivos asistidos

Unidad de 
medida

Proyecto # 1:
Servicio de Apoyo a la actividad física, la 
recreación y el deporte en el municipio de 
Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto 1: Personas beneficiadas.

%CumplimientoResultadoMeta 2025

61.33%299200Personas 
beneficiadas

Unidad de 
medida

$55.535.162 $67.045.738





Dimensión Social

1. 

Indicador PEST:

Proyecto Nombre del Indicador 
de producto:

$33.321.096
%CumplimientoResultadoMeta 2025

253%11.4004.500Número

Unidad de 
medida

Mantenimiento de indicador de atención del 50% de la población con proyección a crecimiento de 
población total, cuya línea de base es de 40.000 usuarios vinculados a la oferta INDEC al 2023.

Servicio de apoyo a la actividad 
física, la recreación y el deporte en el 
municipio de Caldas, Antioquia.

Personas que acceden a servicios 
deportivos, recreativos y de 
actividad física.





Dimensión Cultural espiritual

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 se tendrá el 100% de escenarios culturales existentes dotados y en 
condiciones óptimas de uso.

Proyecto Mejoramiento de la infraestructura cultural en el municipio de Caldas, Antioquia

%CumplimientoResultadoMeta 2025

0%01Número

Unidad de 
medida

 por valor 
$580.892.715 de los cuales 
$76.974.331 son para el 
mejoramiento de la infraestructura 
cultural del municipio





Dimensión Espiritual

1. 

Indicador PEST:

Para el 2025 la Asamblea Municipal Comunitaria debe tener 
consolidado un proceso de interacción permanente a través de la 
divulgación de contenidos por distintos medios análogos y digitales, 
garantizando la apropiación del proceso y sus decisiones en un 100%

Diseño y difusión de la convocatoria a la “Asamblea Municipal 
Comunitaria PEST”.

Cubrimiento en tiempo real de la Asamblea Municipal 
Comunitaria



Asamblea Municipal Comunitaria PEST
¡Te invitamos a la

Invitación válida para una persona.

Confirmar asistencia:
en el 604 378 8500 ext. 144 o 145

Asamblea Municipal Comunitaria PEST
¡Te invitamos a la

Caldas 2023-2048!



Emisora de interés público

Medio alternativo municipal para divulgar 
gestiones, servicios y decisiones en vivo.

$184.269.371
Inversión total:

Componentes adquiridos:
Transmisor digital
Procesador de audio profesional
Consola broadcast de radio
Torre de 21m y antena de 4 bahías
Software licenciado de radiodifusión

Cobertura: Llega a barrios, veredas y 
corregimientos de Caldas.





Estrategia Digital
Redes Sociales

Instagram INDEC:

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

386%96.900

2.400

19.940 aprox.

-

Alcance

Seguimientos

Indicador

Facebook INDEC 

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

40%

31%

617.000

3.400

440.000

2.600

Alcance

Seguidores nuevos

Indicador

Instagram Alcaldía:

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

903%

161%

388.100

4.500

38.735

1.723

Alcance

Seguidores nuevos

Indicador

Facebook Alcaldía:

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

260%

167%

1.022.067

6.014

284.186

2.254

Alcance

Seguidores nuevos

Indicador

Instagram Casa de la Cultura:

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

125%

128%

60.800

6.423

27.000

2.814

Alcance

Interacciones

Indicador

Facebook Casa de la Cultura:

Crecimiento2024 - 20252022 - 2023

380%66.500

1200 

12.850

0

Alcance

Seguimientos

Indicador



1200 



Dimensión Cultural Espiritual y 
 Dimensión Política

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 el municipio y entidades de la región promoverán la firma de mínimo  tres (3) 
acuerdos e implementarán estrategias de comunicación para la movilización social y la 
participación en el municipio.

Proyecto
Servicio de promoción a la participación 
ciudadana y la garantía de derechos 
humanos a la población vulnerable, en el 
municipio de Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto:

Espacios de participación 
promovidos.

$78.337.681
%CumplimientoResultadoMeta 2025

90%
2.520 personas910 EspaciosNúmero

Unidad de 
medida





Dimensión Cultural Espiritual y 
 Dimensión Política

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 se habrán vinculado el 100% de organizaciones religiosas y de cultos en el 
proceso social de transformación territorial.

Proyecto
Servicio de promoción a la participación 
ciudadana y la garantía de derechos 
humanos a la población vulnerable, en el 
municipio de Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto:

Espacios de participación 
promovidos.

$78.337.681
%CumplimientoResultadoMeta 2025

78% 
44 personas79Número

Unidad de 
medida







Dimensión Cultural Espiritual

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 se contará con la línea base para la Declaratoria de los Bienes de Interés 
cultural del municipio.

Proyecto
Consolidación de la apropiación social del 
patrimonio cultural en el municipio de 
Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto: Capacitaciones realizadas.

$85.276.840
%CumplimientoResultadoMeta 2025

50%12Número

Unidad de 
medida





Dimensión Cultural Espiritual

1. 

Indicador PEST:
Para el 2025 se habrá implementado en un 100% el programa de incentivos por talentos y 
vocaciones especiales.

Proyecto
Servicio de apoyo a los procesos de 
formación, participación, gestión y 
promoción  artística y cultural en el 
municipio de Caldas, Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto: Capacitaciones realizadas

$85.276.840 
%CumplimientoResultadoMeta 2025

104%115110Número

Unidad de 
medida







Dimensión Ambiental
Indicador PEST:

Para el 2025 se deberá haber caracterizado los predios destinados a la protección y 
conservación de cuencas hidrográficas ubicadas en ecosistemas Estratégicos dentro del 
municipio de Caldas. al 2030 se deberán adquirir el 40% de estos predios y al 2048 se habrá 
adquirido el 100%.

Administración y gestión integral del 
recurso hídrico en el municipio de Caldas, 
Antioquia.

Nombre del Indicador 
de producto: Áreas protegidasimplementadas

$350.000.000

Proyecto

% protección de CCAS#ha por proteger

27,30%214,785858,63328

#ha protegidas

1. 





POR DIMENSIONES
TRABAJO EN MESAS



Pregunta general

¿Cuál es la valoración de la implementación 
del PEST 2025 según lo expuesto por la 

Administración Municipal? 

Principales logros
Vacíos
Propuestas.



TRABAJO EN MESAS
SOCIALIZACIÓN DEL



transparente.

EconómicaDimensión

Coordinador de Mesa:
Camilo Osorio

Secretario de Desarrollo Económico y Social:
Juan Gabriel Vélez 



transparente.

PolíticaDimensión

Coordinador de Mesa:
Alejandro Loaiza

Secretario de Desarrollo Económico y Social:
Juan Gabriel Vélez 



transparente.

SocialDimensión

Coordinadora de Mesa:
Consuelo Lopera Mayo

Secretaria de Educación: Yamile Castaño Cuervo 
Gerente del Instituto de Deporte y Recreación (E): 

Darwin Urrego Cardona



transparente.

CulturalDimensión

Coordinador de Mesa:
Camilo Osorio

Director de la Casa Municipal de la Cultura: 
Luis Felipe Arenas Obando

Secretaria de la Mujer y la Familia: 
Paula Cristina Atehortua Bran

Espiritual



transparente.

TecnológicaDimensión

Coordinador de Mesa:
Andrés Felipe Mesa Buitrago

Jefe de la Oficina de Comunicaciones y 
Tecnologías de la Información: 

Juan Guillermo Vásquez Arroyave 



transparente.

AmbientalDimensión

Coordinadora de Mesa:
Eliana Bermúdez

Secretario de Planeación: 
Mauricio Soto Ocampo 
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