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INFORME DE AUSTERIDAD
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CALDAS
primer Trimestre — enero a marzo de 2023

La Oficina de Control Interno del Municipio de Caldas presenta el informe de
“Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente, para el periodo comprendido entre el 01 de enero hasta el 30
de marzo de la vigencia 2023.

Realizar seguimiento a los gastos sometidos a la politica de austeridad y eficiencia
en el gasto publico de la Administracion Municipal correspondientes al primer
trimestre de 2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022 o en
algunos casos por ausencia de informacién, se comparara con otro trimestre del
afio en curso, con el fin de mostrar el analisis sobre la evoluciéon de los gastos
sometidos a la politica de austeridad.

Ademas, se informara, sobre el comportamiento de aquellos gastos que tienen
principal influencia en la ejecuciéon del presupuesto de gastos de la Administracion
Municipal.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia - Articulos 209, 339 y 346.

- Decreto 397 del 17 de marzo de 2022

“ARTICULO 1. Objeto y dmbito de aplicacién. El presente decreto tiene por objeto
establecer el Plan de Austeridad del Gasto que regird para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion durante la vigencia fiscal de 2022.

" ARTICULO 21. Seguimiento e informe. Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberdn hacer seguimiento al cabal cumplimiento de este decreto e
implementardn las medidas adicionales que consideren pertinentes para hacer prevalecer
la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la
administracion publica.

Las Oficinas de Control Interno verificardn el cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el presente decreto y presentardn un informe trimestral al Representante Legal de la
entidad, de Dando cumplimiento al Decreto 984 de 2012 articulo 1 que modifica el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998 “...estas dependencias preparardn y enviardn al representante
legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado

Pagina 1 de 22



S

caldasantioquia.gov.co

[/

Alcaldia de Alcaldia de Caldas Antioquia

Ca Id as NIT, 890.980.447-1

. p Carrera 51 No. 127 SUR 41
AntlquIa Conmutador. 378 8500

Mﬂ "“’ST’”W contactenos(dcaldasantioquia.gov.co

(@alcaldiadecaldas

/di{l:

: -§'|

de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto

El informe se realiza con fundamento en los rubros presupuestales 1y 2, los cuales
hacen referencia solamente a los gastos de funcionamiento de la Administracién
Municipal.

OBJETIVO

Establecer la observancia de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico del primer trimestre de la vigencia actual, en cumplimiento con lo
establecido en el Decreto 1068 de 2015; Implementadas en el ente territorial que
estén en concordancia con la normatividad emitida por el Gobierno Nacional en
materia de Austeridad del Gasto. Para ello, se analizara el comportamiento de las
principales variaciones seleccionadas del gasto publico, gastos y medidas de
austeridad aplicadas por el Municipio de Caldas en el primer trimestre de 2023.
Como resultado de la evaluacion, se daran a conocer las observaciones
identificadas y recomendaciones a que haya lugar, que generen valor para la toma
de decisiones en materia de racionalizacion y transparencia en el gasto publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto, contempladas
en el Decreto Municipal 0256 del 30 de noviembre de 2012 del “por medio del
cual se expiden medidas de austeridad en el gasto publico y se fijan medidas
de eficiencia en la prestacion del servicio pablico”, durante el primer trimestre
de la vigencia 2023, adicionalmente del cumplimiento de las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional.

2. Corroborar en la ejecucién presupuestal la informacion relacionada con los
conceptos o rubros contemplados en el plan de austeridad, durante el primer
trimestre de la vigencia 2023.

3. Presentar informe trimestral de austeridad en el gasto publico, referente a los
gastos ejecutados en la Administracién Municipal de Caldas durante el primer
trimestre de 2023 '

4. Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de
mejora que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las
normas de austeridad.

ALCANCE

La evaluacién y seguimiento en materia de austeridad en el gasto, comprende la
revision de variaciones a los gastos sometidos a la politica de austeridad y eficiencia
en el gasto publico de la Administracion Municipal correspondientes al primer
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trimestre de 2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022 o en
algunos casos por-ausencia de informacion. Se efectuara seguimiento y evaluaciéon
de cada una de las areas, con el fin de medir el porcentaje de ahorro,
especificamente de los gastos de administracion de personal, contratacion de
servicios personales, consumo de servicios publicos; impresos, publicidad y
publicaciones; asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares.

METODOLOGIA APLICADA

La Oficina de Control Interno, como responsable de la presentacion de este informe
y en atencioén a su evaluacién y seguimiento, revisé el cumplimiento de las politicas
de austeridad del gasto adoptadas por la entidad, haciendo seguimiento a los
informes presentados por la secretaria de Hacienda de la Administracién Municipal
de Caldas, asi como, evaluaciones a la ejecucion del presupuesto, se les solicité la
informacién correspondiente a la gestion en materia de Austeridad en el Gasto de
los meses de enero, febrero y marzo del afio 2023, teniendo en cuenta los
siguientes conceptos:

Servicios Planta de Personal

Personal Indirecto (Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion)

Vacaciones

Pago de Horas Extras

Viaticos y gastos de transporte

Energia

Gas .
Acueducto y Alcantarillado

Aseo

Teléfonos Celulares

Telefonia Fija

Papeleria

Publicaciones

Mantenimiento de Vehiculos

Combustible y Lubricantes

vy

R AR R R

Adicionalmente:

— Se elaboré matriz en Excel para realizar las comparaciones de las cuentas del
gasto del trimestre actual con el anterior y definir las variaciones presentadas.

— Se verificd primer trimestre de 2023 el cumplimiento de las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional y por la Administracion Municipal de
Caldas, referente a la austeridad y eficiencia en el gasto Publico Municipal.
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— Se solicitd a las areas responsables del gasto del periodo evaluado las
justificaciones de las diferencias reportadas y las estadisticas mediante las
cuales se esta llevando a cabo el control.

— Continuar con la tarea de concientizar a los directivos y a los funcionarios de la
Administracion Municipal acerca de la importancia de la implementacion de
politicas de austeridad en el gasto publico como un pilar estratégico para el
cumplimiento del cometido estatal del Municipio de Caldas.

POLITICAS ADOPTADAS POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

La Administraciéon Municipal de Caldas, mediante Decreto Municipal 0256 del 30 de
noviembre del 2012, da pautas para que cada una de las dependencias siga los
lineamientos en él establecidos, asi:

“Por medio del cual se expiden medidas de Austeridad en el Gasto Publico y se fijan
medidas de Eficiencia en la presentacion del servicio publico.

Que la racionalizacion del gasto publico en el Municipio de CALDAS necesita
establecer oportunamente las normas que conduzcan a la utilizacion eficiente y
eficaz de los recursos publicos municipales por parte de todos sus servidores, de
acuerdo con las disposiciones contenidas en la ley 617 de 2000.

Que, a pesar de la naturaleza diferente en las funciones de las distintas
dependencias, con el fin de hacer mas efectiva la aplicabilidad de tas medidas
mencionadas, se hace necesario que dentro del marco de politica de austeridad cada
una de ellas aplique la filosofia de reduccion del gasto, dentro de los lineamentos
de politica presupuestal y manejo racional de los recursos del Tesoro Publico
Municipal.

Que se requiere expedir una disposicion que establezca la obligacion por parte de
la entidad de adoptar medidas de austeridad acordes a la naturaleza juridica y
objeto de las mismas, de conformidad con sus particularidades administrativas y
operativas.

RESULTADOS DE LA EVALUACION

En el seguimiento se verificé el comportamiento de los principales conceptos de los
gastos generales, operativos y administrativos del primer trimestre de la vigencia
2023, teniendo en cuenta la informacién remitida por la Secretaria de Hacienda,
ademas de la informacién consultada en las diferentes Secretarias del Municipio de
Caldas.
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- GASTOS PRIMER TRIMESTRE 2023

Tabla 1.
Consolidado de Austeridad del Gasto

Servicios Planta de Personal 1,163,175,676.00 666,732,815.00 675,855,777.00 2,505,764,268.00
Personal Indirecto 62,702,659.00 188,480,102.00 102,411,070.00 353,593,831.00
Pago de Horas Extras 10,913,098.00 10,924 225.00 7,420,910.00 29,258,233.00
Vacaciones 17,836,370.00 16,116,169.00 38,245,045.00 72,197,584.00
Viaticos y Gastos de Transporte - - - -

Energia 20,138,151.00 © 20,138,151.00 29,675,910.00 €9,952,212.00
Gas 749430.00 748.430.00 203,680.00 1,702,540.00
Acueducto y Alcantarillado 15,229,373.00 15229 373.00 12,338,558.00 42,797,304.00
Teléfonos Celulares 1,079,992.00 1,079,992.00 1,079,992 00 3,238,576.00
Telefonia Fija, Internet y television 14,914,950.00 15,882,020.00 25,110,339.00 55,907,308.00
Aseo 2,208,658.00 2,208,658.00 2,048,036.00 6,463,352.00
Papeleria N g 923,550.00 223,550.00
Publicaciones - o - -

Mantenimiento de vehiculos - 1,729:260.00 58,288,350.00 60,017,610.00
Combustible y Lubricantes 2,016,113.00 1,860,675.00 2,011,519.00 5,888,307.00
TOTAL $1,310,964,470.00 | § 941,130,870.00 | § 955,610,736.00 | $ 3,207,706,076

Fuente: Ejecucion Secretaria de Hacienda (mediante radicado 2023-000891)

El siguiente cuadro muestra analisis comparativo de la variaciéon absoluta y relativa
de ejecucion de gastos que integra el presupuesto Municipal del primer trimestre
de la vigencia actual con la vigencia anterior.

COMPARATIVO
PRIMER TRIMESTRE
2022 - 2023
Variacion Porcentual - Gasto de Austeridad

’

De acuerdo con la tabla 2, se evidencia un incremento entre los periodos de
analisis, del 22% con una variacion absoluta de $578.455.400 en los gastos de

funcionamiento.
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| Tabla 2. 3
Servicios Planta de Personal $ 2095284722 |§ 2505764268 410,479,546| 19.6% &
Personal Indirecto § 3463334641S 353593831 7,260,367 2.1% 4
Pago de Horas Extras S 26223726 |S ,  29.258.233 3,034,507| 11.6% q
Vacaciones $ 35548816 | § 72,197.584 | 36,648,768] 103.1% | &
Viatibos y Gastos de Transporte $ T = - K - :
Energia s 459354091 69952212 24,016,803] 52.3% | #p
Gas $ 13379991 § 1,702,540 .. 364,581 27.2% i
Acueducto y Alcantarillado $ 2202127318 42797304 | 20,776,031 94.3% i
Teléfonos Celulares $ 2,700,100 | § 3,239,976 539,876/ 20.0% | M
Telefonia Fija, Internetytelevision | $ 43522313 (1§ 55,907,309 12,384,996| 28.5% 4n
Aseo ( $ 5833808 | § 6,463,352 __629,544] 10.8% i
Papeleria . s - 18 923,550 923,550| 0.0% 4n
Publicaciones S - 1S - S -
Mantenimiento de vehiculos $ $ 60,017,610 60,017,610{ 0.0% ah
Combustible y Lubricantes s 4509046 S 5,888,307 1,379,261| 30.6% &
TOTAL 2,629,250,676 $ _ 3,207,106,076 578,455,400 22.00% | 4

o
NIT. 890.980.447-1

Carrera 51 No. 127 SUR 41
Conmutador. 378 8500

| Alcaldia de Caldas Antioquia

contactenosfdcaldasantioquia. gov co

Fuente: Ejecucion secretaria de Hacienda

Graﬁcat
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Revisado el archivo de “Analisis de Austeridad 2022-2023", en la hoja de célculo
denominada tabla 2, suministrado por la secretaria de Hacienda del area de
presupuesto y contabilidad, se identificaron que los rubros de gastos de
funcionamiento mas representativos para realizar la revisiobn y anélisis de la
austeridad del primer trimestre de 2023 son los siguientes:.
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Tabla 3
= W = :
Servicios Planta de Personal s 2095284722 | § 2.505.764,268 | § 410,479,546 | 19.59% | _ #Ah
Personal Indirecto S 346333464 | § 353,593831| 8 7,260,367 2.10% .
Pago de Horas Extras $ 26223726 | $ 29,258,233 | § 3,034,507 11.57% x
Vacaciones s 35548816 | § 72197584 | § 36,648,768 | 103.09% -
Energia S 45935409 | § 69952212 $ 24,016,803 | 52.28%
Gas s 1,337,999 | § 1702540 [ 6 364,541 | 27.25% |
Acueducto y Alcantarillado < 22021273 (S 42797304 | S 20,776,031 | 94.35% | T
Teléfonos Celulares s 2,700,100 | § 3239976 |5 539,876 | 19.99% | M
Telefonia Fija, Internet y televisién | $ 43522313 § 55907309 | § 12,384,996 | 28.46% L
Aveo 3 5,833,808 | 6463352 | $ 629,544 | 10.79% "B
Papeleria $ - $ 923,550 0.00% :
Mantenimiento de vehiculos 3 - 3 60,017,610 | § 60,017,610 0.00% P
Combustible y Lubricantes $ 4509046 | § 5888307 | § 1,379,261 | 30.59% W+
Fuente: Desarrollo propio
Adicionalmente, en el respectivo seguimiento, tal y como se evidencia en la grafica
2, se observa que el rubro de “publicaciones” y de “Viaticos y gastos de transporte”
no presentd ningiin movimiento en el primer trimestre de la vigencia 2022 y 2023.
Teniendo en cuenta lo anterior, se procede a analizar el comportamiento de los rubros
por conceptos de la siguiente manera:
GASTOS DE PERSONAL, SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS, HORAS EXTRAS
Tabla 4
Servicos PlantadePersonal | § 2095284722 2505764268 | § 410479546 | 195% |
Personal Indirecto $ 346333464 |5 353593831:$ 72603670 210% | '
Pago de Horas Extras § 623726|§ 202682331 ¢ 3034507 157% | M
Vacaciones s 3548816 | S 7219758415 36,648,768 | 103.09% | M
TOTAL | $ 457423188 | 341% | M

Fuente: Desarrollo propio
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Servicios planta de personal: Este concepto presenté un incremento del 34.1%,
representado en un valor por $457.423.188 comparado con el primer trimestre de la
vigencia anterior (2022). Teniendo en cuenta que para el primer trimestre de la
vigencia actual se realizaron tres liquidaciones definitivas equivalente a $38.574.207.

Se observa que el valor de la n6mina va en crecimiento de acuerdo a la provision de
cargos en planta de personal.

Planta de cargos:

Tomando como base el listado de funcionarios allegado por la Secretaria de Servicios
Administrativos y sin informar modificaciones en la planta de cargos (creacién o
supresion de cargos) para el cierre del primer trimestre de 2023, la planta de cargos
termina con ciento quince (115) cargos administrativos en total.

El Decreto 159 del 07 de septiembre de 2021, ARTICULO 1. Crear en el cargo que a
continuacion se relaciona, las siguientes plazas de empleo, estableciendo que las misma
estardn adscritas a la secretaria de transporte y transito 3 Plazas denominadas del cargo
Agente de trdnsito, nivel Técnico, Codigo 340 Grado 02.

Una vez revisadas las novedades de la planta de cargos con corte al 30 de marzo
2023 se encuentra un total de cuatro (4) cargos vacantes y las demas se encuentran
distribuidas de la siguiente forma:

Tabla 5.

PLANTA DE CARGOS

PRIMER TRIMESTRE 2023
Cargos de carrera Administrativa
Cargos de libre nombramiento y remocién
Cargos de periodo fijo
Cargos en provisionalidad
Cargos con provision temporal
Trabajadores oficiales
Eleccién popular
Vacantes

)

E.&HN&%HES

TOTAL

PLANTA DE CARGOS
PRIMER TRIMESTRE 2023

CONCEPTO | cARGOS
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Cargos de carrera Administrativa 46
Cargos de libre nombramineto y
remocion 18
Cargos de periodo fijo 1
Cargos en provisionalidad 39
Cargos con provision termporal 4
Trabajadores oficiales 2
Eleccion popular 1
Vacantes 4
TOTAL 115

De conformidad con la normatividad vigente, se realizé comparacién de la planta de
cargos relacionada en el primer trimestre de la vigencia actual con la planta
suministrada por el area encargada no se encontré diferencia en los cargos.
Personal Indirecto: comparando el primer trimestre de la vigencia actual contra el
primer trimestre de la vigencia anterior, se presenté un incremento del 2.1%, en
contratacion de personal por prestacion de servicios.

La Administracién Municipal de Caldas ha venido celebrando contratos de prestacion
de servicios para atender necesidades del servicio cuando no ha existido el personal
de planta suficiente o con capacidad para realizar las actividades segun se evidencia
en el informe de seguimiento enviado por la Secretaria de Hacienda.

Gastos asociados a la némina:

Recargos por horas extras, trabajo nocturno, dominical y festivo:

A continuacion, se detallan los gastos por concepto de horas extras, trabajo nocturno,
dominical y festivo para el primer trimestre del afio 2023, los cuales presentan un
incremento del 11.6% por valor de $3.034.507 del total del gasto consolidado, a

continuacién, se detallan las variaciones porcentuales presentadas respecto al
mismo periodo del afio 2022:
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Tabla 6.
CONSOLIDADO HORAS EXTRAS PRIMER TRIMESTRE DE 2023 .

: HORAS TOTAL | HORAS |  TOTAL HORAS TOTAL HORAS |  TRIMESTRE 2023
TOTAL HORAS EXTRAS 641fs 10913008 es0fS o9n;s|  a%(s 7awme|  wsifs 2,258,133
TOTAL DOMINICAL O FESTIVA 466/ S 11480241 4|5 7186630 200|S 7288435 1050| § 25,955,315
TOTAL RECARGO NOCTURNO sl 3670  smfS  3e6703) oses|S  37adse| 20| $ 11038312
TOTAL GENERAL T T O] T T T o

Horas Extras

.8

-

Horas extras: Para el primer trimestre de 2023, los gastos por concepto de horas
extras, trabajo nocturno, dominical y festivo presentan un incremento equivalente a
un 11.6% en el consolidado general con respecto al mismo periodo de la vigencia de
2022, sin embargo, al analizar los gastos individuales de cada Secretaria para
determinar los cambios mas relevantes se observa un incremento del 6.52% en la
Secretaria de Transito y una disminucién del Servicios Administrativos 6% en Obras
Publicas. Los funcionarios que hacen uso de este componente, son los agentes de
transito, celadores y conductor del Alcalde.

Las horas extras y recargos nocturnos son pagados de acuerdo con las normas que
regulan el trabajo extra y en los acuerdos institucionales para los funcionarios
autorizados, de conformidad con las normas legales vigentes. Segun el articulo 4 del
Decreto 0256 de 2012.

El ente territorial debe tener en cuenta lo estatuido por el articulo 4 del Decreto 0256
de 2012:

ARTICULO CUARTO: Las horas extras, dominicales y festivos, deberdn autorizarse por el
representante legal de la entidad, previa solicitud de los Secretarios de Despacho, o quien haga sus
veces. Solamente se Pdagina 11 de 16 reconocerdn y pagardn a los funcionados que pertenezcan a los
niveles operativo, administrativo y técnico y se hard cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de la entidad, de conformidad con las normas legales vigentes.

A continuacion, se anexa analisis comparativo del consolidado por Horas extras de

del primer trimestre de la vigencia actual y la vigencia anterior, de los funcionarios
reportados por NOMINA.
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31 $ 4,167,408 319 $ 3762404|5 a0s004| -10% | -
Horas extras 57 1,071,655 33 818,202 -
Dominical o festiva| 98 2,421,259 74 1,961,034
R Noctumno 156 674,494 22 983,168
Secretariade | 4 : A
Transito 232 305 $ 1264102 aa%
Horas extras 32 642,376 53 1,414,462
Dominical o festiva| 68 1,680,057 n 1,908,034
Noctumo 132 570,726 180 834,765
Secretaria de s A 1:'::; ~ 3
Transito 191 192 $ 347338 12% b ke
Horas extras 57 1,151,953 64 1,530,401
Dominical o festival 58 1,432,991 52 / 1,378,024
R Nocturno 7% 328,600 7% 352457
-[Secretariade [ g il . \ 43
Transito 32 330 : 223 E $ 51563
- Horas extras 66 1,284,750 39 950,
Dominical o festiva| 7 1,778,884 7 1,908,034
K Recargo Nocturno] 192 __ 830,146 112 519,409
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Servicios | % .
Administrativos 320 $ 2,901 37 $ $ 6770 2%
Horas extras 112 1,431,068 169 2,340,797
Dominical o festiva 63 1,081,250 42 716,315
X Recargo Nocturno 140 389,568 160 477,584
Servicios 2 ‘ . 5 I ! Mg "
Administrativos 15.255 440 $ 3351 4 585060 | -17% ;
Horas extras 104 1,367,464 103 1,430,500
Dominical o festiva 80 1,272,060 o) 750,425
Recargo Nocturno 256 712,352 196 584,991 |
Secretariade | : e S R A 3
Transito % 240 $ 331935 163 104,799 |-5 1,214,551 -37%
Horas extras 50 1,155,039 21 440,569
Dominical o festiva 68 3,680,058 46 1,219,023
ReaMoctump 112 484,253 96 mm7
Servicios : ) *
Administrativos | 348 $§ 3 ¢ 462 o | s 2348728 73%
Horas extras 126 $ 1,697,406 412 5 4,954,517
Dominical o festiva 70 $ 1,113,052 34 $ 579,875
Recargo Nocturno 152 $ 422,960 16 $ 47,754
Transito 273 § 3 273 .~ 3318518 |5 485700 | -13% -
Horas extras 87 $ 1,899,329 61 $ 1,023,579
Dominical o festiva 54 $ 1,334,163 60 $ 1,590,028
Recargo Nocturno 132 S 570,726 152 $ 704,911
Secretaria de 5 ) z 1 | I &
Transito 15.257.199 212 o 189 $- 706 |- 450,864 | -15% :
Horas extras 56 963,561 33 718,824
Dominical o festiva 64 1,581,231 48 1,272,023
Recargo Nocturno 92 397,778 108 500,859
Secretaria de g e Y e i ¢
Transito 325 300 $ s -$ 14,785 0%
Horas extras 45 923,412 34 735,387
Dominical o festiva 72 1,778,884 74 1,961,034
Recargo Noctumao 208 899,324 192 890,414
Secretaria d. : ' ; .7 % . 0
Transito 343 £ ; 255 % 3 521,247 |- 841,343 -19%
Horas extras 81 S 1,639,908 41 $ 910,952
Dominical o festiva 78 $ 1,927,125 74 $ 1,961,034
Recargo Nocturno 184 $ 795,557 140 $ 649,261
Secretariade | N5 3 e _ °
Transito 362 8" 1 366 $ |s 970,195 23%
Horas extras 74 1,334,161 74 1,908,032
Dominical o festiva 76 1,877,711 84 2,226,038
Recargo Nocturno 212 . 916,620 208 964,617
Secretaria de ! : O S Pt ™
Transito 269 213 |s 18s,216| -a2% |
. Horas extras 91 1,738,738 41 977,205
Dominical o festiva 78 1,927,126 40 1,060,019
Recargo Nocturno 200 864,735 132 612,159
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Secretaria de
Transito g § 2s0sasa| 303 |8 aseieedn|s suaes| 20x *
Horas extras 50 $ 1,006,801 75 $ 1,772,217
Dominical o festiva 56 $ 1383578 36 $ 954,017
Recargo Nocturno 96 $ 415,075 192 $ 890,415
Secretaria de ‘
Transito 1.026.133.275 319 $ 4,289,707 198 $ 265,673 |5 163303 | -38% ¢
Horas extras 95 2,016,685 22 616,136
Dominical o festiva 64 1,581,232 56 1,484,027
Recargo Nocturno 160 691,790 120 556,510
Despacho 'Y
Alcaldia 250.5 $ 32 300 $ 40271465 741656 | 23%
Horas extras 17 2,752,816 290 3,856,595
Dominical o festiva 3.5 532,674 10 170,551
Servicios '
Administrativos | 15.256.131 320 $ 2394652 428 $ 4202387 |5 1807735 75% ol
Horas extras 72 969,945 172 2,481,524
Dominical o festiva 56 890,442 68 1,159,749
Recargo Nocturno 192 534,265 188 561,114
Transito 313 $ 3,669,568 184 $ 2537419|5 113210| -31%
Horas extras s7 1,176,659 20 377,631
Dominical o festiva 68 1,680,058 = 1,696,031
Recargo Nocturno 188 812,851 100 463,757
TOTAL GENERAL 5701 § 66489381 5387 [§ 66,252,860
TOTAL HORAS EXTRAS| 1539 $ 262376 1757 §  29258233[§ 3,034507| 1157% #
TOTALDOMINICALOFESTVA] 12815  |§ 28953835 1050  [§ 2595531516 2008520) -1036% | W
mmmwml 2880 $ 11311820 2440 §  1,039312}-5 272508] -2.41% b

Fuente: Desarrollo propio de andlisis de némina (periodo 202301-202306)

Vacacones Indemnizadas

1 (d

Vacaciones: La liquidacién por vacaciones presenta un incremento del 103% entre
el primer trimestre del 2022 y el primer trimestre de 2023, teniendo en cuenta que,
durante la vigencia actual, la Secretaria de Servicios Administrativos reportan un total
de 15 empleados que salieron a disfrutar sus de vacaciones equivalentes a
$45.240.636.

Tratandose de obligaciones ya causadas y pagadas en las respectivas quincenas del
primer trimestre del 2023 se liquidaron de acuerdo con la programacion anual
realizada en el mes, las vacaciones a los funcionarios y su pago se realizé con la
respectiva némina por parte de la Secretaria de Servicios Administrativos.

Como regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin

motivo legal realmente justificado y no podran ser compensadas en dinero, salvo
Pégina 14 de 22
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retiro del funcionario. El funcionario encargado de otorgar las vacaciones debe
reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro del término prudencial una vez
que se causen. :

Es importante advertir que las vacaciones\ si no son disfrutadas, prescriben a los
cuatro (4) afios, tal y como lo consigna el Decreto 1045 de 1978:

Articulo 23°- De la prescripcién. Cuando sin existir aplazamienta no se hiciere uso de vacaciones en
la fecha sefialada, el derecho a disfrutarlas 0 a recibir la respectiva compensacion en dinero prescribe
en cuatro afios, que se contardn a partir de la fecha en que se haya causado el derecho. El aplazamiento
de ‘las vacaciones interrumpe el término de prescripcion, siempre que medie la correspondiente
providencia. Solo se podran aplazar hasta las vacaciones correspondientes a dos afios de servicio y
por las causales sefialadas en este decreto

ENERGIA, GAS, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, SERVICIO DE
TELEFONIA CELULAR Y FIJA, ASEO

Tabla 7.
L wmm ENERO- FEBRERO - | 3 :
: K : ;
: - ' &
CONCEPTO : 5 5 ‘ ’{M N VARIACION RELATIVA
2022 ; 2023 :
Energia S 45935409 | § 69,952 212 24,016,803 52.3% *
Gas s 13379991 § 1,702,540 364,541 27 2% A
Acueducto y Alcantarillado S 22021273} 8 42797 304 20,776,031 94 3% ar
Aseo $ 2,700,100| $ 3,239,976 539,876 20.0% oy
Teiéfonos Celulares S 43522313| 8% 55,907,209 12,384,996 28.5% e
Telefonia Fija, Internet y television s 58338088 . 5.462.352 629,544 108% ’

Fuente: Desarrollo proplo

Durante el primer trimestre y segun las obligaciones reportadas en el informe de
ejecucion presupuestal, se evidencia un incremento en el consumo de telefonia
celular y Telefonia fija, los conceptos agrupados presentan una variaciéon equivalente
a $6.463.352, Donde la telefonia celular, tuvo una variacion porcentual de 10.8%;
para el afio 2023 se realizaron contratos para 20 lineas moéviles de las cuales se debe
cancelar mensual una totalidad de $2.700.052 registrados en 3 contratos de la
siguiente manera: Colombia mévil $1.079.992; Colombia mévil (guardas); $540.020;
Claro movil $1.080. 040.

Simultaneamente el consumo de los servicios publicos los conceptos de “energia” y
“acueducto y alcantarillado’, presentan un incremento significativo equivalente a
$44.792.834 con respecto al mismo periodo de 2022. En cuanto “Aseo” y “gas”
presentaron una variacion relativa del 47.2% equivalente a $904.417.
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De acuerdo con la tabla de variaciones, se observa de manera general incremento
en el pago de los servicios publicos comparado con el mismo periodo de la vigencia
anterior, esto debido a que, para el momento del periodo evaluado, ya se encontraba
todo el personal de la entidad en las instalaciones fisicas nuevas “sede CAM”

Se anexa cuadros detallados mes a mes de servicios publicos:

Fuente: Secretaria de Hacienda

Tabla 8
Enero
EPM
DETALLE ED.PUBLICOS
ENERGIA $ 17,412,086
ACUEDUCTO $ 8,295,126
SANEAMIENTO $ 6,658,607
ASEO $ 2,115,330
GAS $ 694,569
OTRAS ENTIDADES
TOTAL $ 35,175,719
INDRECTOS
DETALLE ED.PUBLICOS
ASEO $ 3,345,381
ENERGIA B 14,367,517
ACUEDUCTO $ 2,901,668
ALCANTARILLADO $ 2,371,597
GAS $ 378,107
OTRAS ENTIDADES $ =
ACUERDO DE PAGO $ 181,063
TOTAL $ 23,645,334
SERVICIOS PUBLICOS DE UNE
TELECOMUNICACIONES
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO $ 4,118,981
INTERNET s 10,795,969
TELEVISION $ y
TOTAL $ 14,914,950
Tabla 9.
Febrero
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EPM
DETALLE ED.PUBLICOS
ENERGIA $§ 20,138,151
ACUEDUCTO $ 8,453,751
SANEAMIENTO $ 6,775,622
ASEO 3 2,208,658
GAS $ 749,430
OTRAS ENTIDADES $ -
[ TOTAL $ 38,325,613
INDRECTOS
DETALLE ED.PUBLICOS
ASEO s 1.910.647
ENERGIA S 11.664_068
ACUEDUCTO S 1.467 583
ALCANTARILLADO s 1.104.834
GAS S 277.574
OTRAS ENTIDADES 3 <
ACUERDO DE PAGO S :
TOTAL $ 16,424,707
' SERVICIOS PUBLICOS DE UNE
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO S 3,823,432
INTERNET S 10,750,950
TELEVISION ;
TOTAL $ " 14,574,382
Fuente: Secretaria de Hacienda
Tabla 10 i
Marzo
EPM
DETALLE ED.PUBLICOS
ENERGIA $ 29,675,910
ACUEDUCTO $ 7.548.891
SANEAMIENTO 3 4789667
ASEO $ 2,046,036
GAS $ 203,680
OTRAS ENTIDADES 3 -
|TOTAL $ 44,264,183

Péagina 17 de 22



S |5h-

(€

caldasantioquia.gov.co

Alcaldia de Alcaldia de Caldas Antioguia
Caldas NIT, 890.980.447-1

: Carrera 51 No. 127 SUR 41
Antioguia L Conmutador. 378 8500 .

WWW contactenosfdcaldasantioquia.gov.co

f@alcaldiadecaldas

Z/

INDRECTOS
DETALLE ED.PUBLICOS
ASEO S 2 683,872
ENERGIA S 15,867,497
ACUEDUCTO 3 2 838,555
ALCANTARILLADO 3 2.680.269
GAS X 434 662
OTRAS ENTIDADES $ 176,934
ACUERDO DE PAGO S 119.784
TOTAL $ 24,801,574
SERVICIOS PUBOJCQS DE UNE
- TELECOMUNICACIONES
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO $ 4,072,180
INTERNET $ '10,880,790
TELEVISION
s «
TOTAL $ 14,952,970
Fuente: Secretaria de Hacienda /

Segun reporte enviado por la Secretaria de Hacienda,‘informan que se present6 una
incremento significativo en el consumo de Acueducto y alcantarillado equivalente a
$20.776.031 y de Aseo $629.544; y en el consumo de teléfonos celulares presento
una variacion porcentual de 19.99% para el afio 2023, se realizaron contratos para
20 lineas mdviles de las cuales se debe cancelar mensual una totalidad de
$2.649.996 registrados en 3 contratos de la siguiente manera: Colombia movil
$1.079.996; Colombia moévil (guardas); $540.000; Claro mévil $1.030.000; La
telefonia fija presenta un incremento equivalente al 28.46% en el consumo
comparado con el primer trimestre del 2022; en cuanto a la energia presento un
incremento del 52.28% y el Gas de 27.25% para el primer trimestre de 2023.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES — MANTENIMIENTO

Tabla 11.
CONCEPTO, T amsowma | VARACON RELATVA
Mantenimiento de vehiculos $ ; § 60,017,610 60,017,610 3 0.0% 3
Combustible y Lubricantes $ 4509,046| § 5,888,307 1,379,261 306% G

Fuente: Desarrollo propio
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’ Combustibles y Lubricantes

Se anexa registro de combustible del primer trimestre de 2023 donde se observo el
control, la evaluacién y autorizacién para los tanqueos de los vehiculos de propiedad
de la Administracién Municipal de Caldas. De acuerdo con lo establecido, se debe
autorizar maximo dos (2) tanqueos semanales para los vehiculos de propiedad del
ente teritorial, se evidencia un incremento del 30.6% comparado con el primer
trimestre de 2022. -

Los casos de excepcion, previa justificacién por escrito por parte de cada Despacho,
son evaluados y autorizados por la coordinacién de transporte de la Secretaria de
Servicios Administrativos. :

Mantenimiento de vehiculos:

Los gastos por mantenimiento de los vehiculos adscritos a la Secretaria de
Servicios para el primer trimestre de la vigencia actual ascienden a la suma de
$60.017.610 destacandose los costos de mantenimiento de cinco vehiculos
comparado con la vigencia anterior representa una variacion relativa de un
100% los cuales representan un incremento comparado con el primer trimestre
del 2022 ya que en la vigencia no se realizé.

Al analizar el gasto general acumulado en el periodo de enero a marzo de 2023,
el aumento representativo se da en el periodo por el aumento en la inversion
en mantenimiento y reparaciones en relacién con la inversion del mismo
periodo en la vigencia 2022, con una variacién del 100% que se explicara a

continuacion.
E" Al de R T
P Caldas MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR
Qy P CONTRATO 1708 DE 2022 -SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
fes T T
[RECURSO A AOMINISTRAR s agasasi6|s 18ssses|s  m93seam
FACTURARECEOA ‘ [VARECURSO s ole7o7e|s 361674 (S 3,506,304
; HONORARIO RECURSO §  63m3s2|s 2492908 [$ V76427
IVAWONORARIO | s anousls  ansnls 736521
$ 6499,999|5 254138769 39,586,124

" § 65,000,000 | $ u,m,ml TOTAL
CONTRA

B/

|

14400000 [ ¢ BASTLTS WM | 4

s
D[ mwms)
T 13080001 | 1 ¥ aLias1 %:
B.89.70051 rL BO8SBE63 | 3 TOASIHM | § 7,006,740.58
Pagina 19 de 22



A Alcaldia de Alcaldia de Caldas Antioquia

H%l Caldas NIT. 890.980.447-1

. Carrera 51 No. 127 SUR 41
Antioquia Conmutador. 378 8500

/ M‘S WW’“‘% contactenosfdcaldasantioquia.gov.co

caldasantioquia.gov.co

f@alcaldiadecaldas

por lo anterior la Oficina de Control Interno recomienda evaluar las condiciones
técnicas, el deterioro y los recursos invertidos durante las vigencias 2022 y
2023 en los mismos vehiculos, con el fin de tomar decisiones sobre la
permanencia en el parque automotor de la Secretaria de Servicios.

PUBLICACIONES - PAPELERIA

Publicaciones

No se present6é movimiento en la vigencia actual de acuerdo a informacién enviada
por la Secretaria de Hacienda.

Es ilustrativo en este punto, citar lo preceptuado por la norma “Decreto 0256 de
2012": cuyo tenor literal, establece:

Publicidad, Publicaciones Y Papeleria

Articulo DECIMO SEXTO: Solamente se publicardn los avisos institucionales que sean requeridos
por la ley. En ningiin caso se podrd a nombre del municipio o de cualquiera de sus entidades,
patrocinar, contratar o realizar directamente la edicién: impresion o publicacion de documentos que
no estén relacionados en forma directa con las funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar.
o patrocinar la impresion de ediciones de lujo o con policromias.

Estd prohibida la utilizacién de recursos publicos para la impresion, suministro de tarjetas de
navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoraciones. Se excluye de esta restriccion la
Alcaldesa Municipal.

Papeleria

Durante el primer trimestre de 2023 la Administracion Municipal registré gastos por
consumos de papeleria y Utiles de oficina por valor de $923.550, se observa un
incremento del 100% respecto al mismo periodo de 2022, teniendo en cuenta que
en el primer trimestre de esta vigencia no se realiz6 compra de papeleria.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién, se relacionan los aspectos observados y se dan recomendaciones,
como resultado de la revisién practicada a las variaciones seleccionadas de las
cuentas del gasto y la aplicacion de directrices de racionalizacién y austeridad en el
gasto en el primer trimestre de 2023.
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OBSERVACIONES:

1.

4,

La Administracion Municipal implementé controles para minimizar los gastos
de funcionamiento de la entidad

Se ha logrado un importante avance en los tiempos de entrega de la
informacién insumo para el presente informe, la cual es entregada por las
diferentes dependencias.

RECOMENDACIONES:

1

Los lideres de los procesos deben fomentar el uso racional de los recursos
publicos, afianzando la cultura de austeridad, promoviendo las buenas
practicas ambientales y aplicando los controles y lineamientos que permiten

a la Administracién Municipal de caldas ser una Entidad eficiente y eficaz en

el uso de los recursos.

Se reitera "Llevar a cabo un seguimiento preventivo y de control al pago de
horas extras, con el objetivo de reforzar las medidas implementadas por la
entidad y garantizar el cumplimiento tanto del Decreto 0256 de 2012 y
Articulo 4 del Decreto 371 del 8 de abril de 2022, lo anterior ya que se ha
analizado el consumo y se ha observado un aumento constante en el pago
de horas extras durante la vigencia 2023, en comparaciéon con el incremento
presentado en vigencias anteriores.

Considerar la implementacién de sistemas y/o herramientas eficientes, al
igual que estrategias de control, que permitan la racionalizacion en el
consumo de energia, esto en aras de concretar la reduccién en el gasto
eléctrico que se genere tanto en las sedes administrativas del Municipio,
como en eventos de masivos de la misma indole.

Es importante tener en cuenta que desde las areas se deben realizar
campafas que tengan como finalidad disminuir las impresiones y maximizar
la reutilizacién de papel impreso, ademas de incentivar a la implementacion
de medios electrénicos para la comunicacién interna y para otras funciones
propias de cada funcionario.

Se recomienda establecer con base a este informe un plan de Austeridad
para el gasto publico, que contenga controleg por cada uno de los gastos,
con metas que permitan su adecuado seguimiento y que contengan
minimamente los establecido en la normatividad vigente.
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