INFORME DE AUSTERIDAD
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CALDAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Primer Trimestre %Fecha de elaboracién del Informe

Enero a Marzo de 2018 Abril de 2018

Introduccion

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la
eficiencia, eficacia y transparencia en el gjercicio de las funciones de las entidades
que conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno
presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico” correspondiente
al primer trimestre de 2018; adicionalmente se va a realizar la comparacion de
la vigencia 2018 con respecto al 2017 correspondiente a ese periodo especifico,
el cual muestra un analisis sobre ia evolucién de los gastos sometidos a politica
de austeridad.

Ademas, se pretende informar sobre el comportamiento de aquellos gastos que
tienen principal influencia en la ejecucién del presupuesto de gastos de la
Administracion Municipal.

Lo anterior de acuerdo con lo establecido con el Decreto 0984 de 14 de mayo
2012, que modificé el articulo 22 del decreto 1737 de 1998, la Directiva
Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016 (deroga las directivas 05 y 06 de 2014).
Asi mismo, lo definido en el art. 104 de la ley 1815 de diciembre 7 de 2016 - Plan
de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2017

El informe contiene la evaluacion de los pagos realizados por los consumos
mensuales, asignados al parque automotor, servicios publicos de
telecomunicaciones, acueducto, energia, alcantarillado y aseo, arrendamientos,
caja menor, papeleria y utiles de oficina, viaticos y gastos de viaje, publicidad y
propaganda, impresos, publicaciones, prestacion de servicios profesionales, entre
otros.
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Objetivo General.

Rendir informe trimestral de austeridad en el gasto publico, referente a los gastos
ejecutados por la Administracion Municipal, durante el primer trimestre de la
vigencia fiscal 2018, correspondiente al componente de funcionamiento.

Metodologia

Para la captura de la informacion y el posterior andlisis se solicité a la Secretaria
de Hacienda, la informacién correspondiente a la informacién de austeridad del
gasto de los meses enero, febrero y marzo del afio 2018, teniendo en cuenta los
siguientes conceptos:

—» Servicios Planta de Personal
—> Personal Indirecto.
Publicaciones

Viaticos y Gastos de Transporte
Pago de Horas Extras
Combustible y Lubricantes
Mantenimiento

Energia

Gas

—> Acueducto y Alcantarillado
— Teléfonos Celulares

— Telefonia Fija

EEEERR
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Politicas Adoptadas por la Administracién Municipal

La Administracion Municipal de Caldas, mediante Decreto Municipal 0163 del 04
de diciembre del 2014, da pautas para que cada una de las dependencias siga los
lineamientos establecidos en el mismo el cual sefiala lo siguiente:

“Por medio del cual se expiden medidas de Austeridad en el Gasto Publico y se
fijan medidas de Eficiencia en la presentacion del servicio publico.

—> Que la racionalizacién del gasto publico en el Municipio de Caldas necesita
establecer oportunamente las normas que conduzcan a la utilizacion eficiente
y eficaz de los recursos publicos municipales por parte de todos sus servidores,
de acuerdo con las disposiciones contenidas en la ley 617 de 2000.

- Que, a pesar de la naturaleza diferente en las funciones de las distintas
dependencias, con el fin de hacer mas efectiva la aplicabilidad de las medidas
mencionadas, se hace necesario que, dentro del marco de politica de
austeridad, cada una de ellas aplique la filosofia de reduccién del gasto, dentro
de los lineamientos de politica presupuestal y manejo racional de los recursos
del Tesoro Publico Municipal.

- Que lo anteriormente expuesto, se requiere expedir una disposicion que
establezca la obligacién por parte de la entidad de anotar fas medidas de
austeridad acordes a la naturaleza juridica y objeto de las mismas, conformidad
con sus particularidades administrativas y operativas.
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%
GASTOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CALDAS
PRIMER TRIMESTRE DE 2018

. Vator pagads | Veior pagade T Ve R
o Enero  Febrero Marzo kiig
SFUICION Fiani dw 303902053 304133036 204886114 02-923.003,
ot SN R S e
Personal Indirecto 11.286 276 11.286 276 25043552  47.616.104
Publicaciones 0 0 L S )
Viaticos y Gastos de corni 3.534.996
H 570: 1 :
o———— 1.428 570 1.820.712 285714
Pago de Horas Extras 20150 860 11.699 049 11724332 43.583.241
Combustible y 14.204.899
Lubricantes 0 9947 098 4.257 801 )
Mantenimiento 16.504 390 15.472 240 47087 625,  79.064.255

Energia 209.308 463 86.406 646 73220245  369.034.357
Gas 6.840 008 2 650252 479 620 9.978.880
Acueducto y 69.376.278

gt 48.347 685, 15.430 564 55890.020 |

Teléfonos Celulares 1.958 000 1.958 000 1.958 000 5.874.000
‘Telefonia Fija 35750 776 27.721.913 18335754 81.817.443
TOTAL 655.594.981  488.535.686 482.876.789 1.627.007.456.

Fuente: Direccién Contable y de Pre

URL:

supuesto (Secretaria de Hacienda)
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Comparando el primer trimestre de 2018 con respecto al primer trimestre de 2017

se tiene lo siguiente:

COMPARATIVO
PRIMER TRIMESTRE 2017 - PRIMER TRIMESTRE 2018

PRIMER PRIMER
CONCEPTO TRIMESTRE 2017 TRIMESTRE 2018 VARIACION PORCENTUAL
Servicios Planta de Personal 670.230.759 902 923.003 38,72% |
Personal Indirecto o 122.196.839. 47 616.104 -61,03%
[Publicaciones | B | I
idticos y Gastos de Transporte 11.604.495 3.534.996 -69,54% R
Pagode Horas Extras 7.490.465 43583 241 481,85% Hp
Combustible y Lubricantes 21.809.765 14204 899 -34,87% ¥
Mantenimiento 0 79 0684 255
Energia 81.632.725 1369.034 357 352,07% L)
27.307.883 . ‘
TOTAL 996.167.963 1.627.007.456
Desarrollo propio.

Del cuadro comparativo anterior, se concluye que las variaciones mas
representativas se presentaron en los conceptos de pago de horas extras, Energia,
Acueducto y Alcantarillado, Gas y Telefonia fija tal como se muestra a continuacion:

Pago de horas extras 481,85%
Energia 352,07%
Acueducto y Alcantarillado 154,05%
Gas 86,55%
Telefonia fija 68,54%

Adicionalmente, las disminuciones mas representativas se presentaron en los
conceptos de Personal Indirecto, Viaticos y gastos de transporte, Combustibles y
Lubricantes, tal como se muestra a continuacion:

Personal Indirecto 61,03%
Viaticos y gastos de transporte 69,54%
Combustibles y Lubricantes 34,87%
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6
GASTOS DE PERSONAL, SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS, HORAS
EXTRAS
o 2 Enero Febrero Marzo TOTAL PRIMER | TOTAL PRIMER
0 2017 2018 2017 2018 2017 2018 TRIMESTRE TRIMESTRE 2018

ﬁz:‘;'j Plantade | 513 854.020; 303.902.953| 220.659.024; 304.133.936| 235.717.715! 294.886.114|  670.230.759)  §02.923.003

Personal indirecio 0 11.286.276] 42.213.482! 11.286.276] 79.983.357: 25.043.552| 122.196.839 47.616.104
| Pago de horas extras 2.982.995: 20.159.860] 3.733.654: 11.699.049 773.818: 11.724.332 7.490.465 43.583.241

Desarrollo propio

Personal Indirecto: este concepto presenté una reduccion del 61,03% del
concepto de Personal Indirecto, comparado con el mismo periodo de la vigencia
2017.

Horas extras: este concepto presentdé un incremento significativo del 481,85%,
comparado con el primer trimestre de la vigencia anterior (2017).

Desagregando el concepto de horas extras se tiene:

CONCEPTO

PAGOS |
59.839)

'HORA EXTRA DOMINICAL O FESTIVA DIURNA |

'HORA EXTRA DOMINICAL O FESTIVA NOCTURNA 73137
{HORA EXTRA ORDINARIADIURNA | 25 1.628.311, 140, 1405471
'HORA EXTRA ORDINARIA NOCTURNA | 2098207 136 | 1780170/ 120,85 | 1.572.456
' DOMINICAL O FESTIVA 492 9247.097 278 | 5091451 321

446,35 | 11.724.332

800 | 2.576606| 852 | 2743526
JOIAL | 1.858 | 20.159.860 1.457 | 11.699.049, !

[RECARGO NOCTURNG 800

Este incremento se argumenta principalmente debido a la necesidad del servicio por
falta de personal, ya que en este primer trimestre no se habia realizado la
contratacion de personal teniendo que acudir a los servicios de los funcionarios de
planta.

Asi mismo por semana santa los agentes de transito incrementaron su jornada
laboral.

La Secretaria de Servicios Administrativos debe llevar un control de las horas extras
reportadas por los funcionarios que prestan sus servicios por fuera de la jornada
laboral habitual, horas que deben ser reales e imprescindibles para la mision de la
administracion de conformidad con las normas legales.

Alcaldia de Caldas Anticquia, Carrera 51 N° 127 Sur 41. Conmutador: 3788500
URL: http:/caldasantioguia.gov.co/. Facebook: alcaldiadecaldas Twitter: @caldasalcaldia
Codigo postal: 055440

F-GD-07
Versién 3



ENERGIA, GAS, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, SERVICIO DE
TELEFONIA CELULAR Y FIJA

Bedikata Enero Febrero Marzo TOTALPRIMER | TOTAL PRIMER

" 2017 2018 2017 7018 2017 2018 | TRIMESTRE 2017 | TRIMESTRE 2018

Energia 20.636.825! 209.398.463| 18.723.850 86.406.648| 42.272.050 73.229 248 81.632.725.  369.034.357

Gas 895925 _6.849.008] 776110) 2850282 3877196  479.620 5349337 9.675.880

Ak y 4.470.880; 48.347.885| B594.922 15.439.564| 14241981 5589029 27.307.883; 89.376.278

Alcantarillado ; : {

g::::z": 0 1.958.000 0 1.958.000 0; 1.958.000 0 5.874.000

Telefonia Fija 9.477.095! 35.759.778] 19.575.735  27.721.913| 18.492.971: 18,335 554 48.545.801 81.817.443

Desarrollo propio

Para los conceptos: Energia, Gas, Acueducto y Alcantarillado, Telefonia Fija,
se presento este incremento debido al pago que se realizé en el mes enero de 2018
de las cuentas de servicios puablicos vencidos correspondientes a los meses de
octubre, noviembre y diciembre del afio 2017.

Estos pagos corresponden a la sede administrativa actual, las secretarias que
estan fuera de la sede: La Mujer, Salud, Educacién, Comisarias, Inspecciones,
Transito, Gobierno y lo que corresponde a las Instituciones Educativas.

Energia: este concepto presentd un incremento significativo del 352,07%,
comparado con el primer trimestre de la vigencia anterior (2017).

La entidad debe analizar el consumo de energia con el fin de determinar cuales son
las causas por las cuales tenemos ese consumo de energia.

Se deben implementar mecanismos con el fin de hacer buen uso de esta, como
ejemplo de ello seria: apagar las luces de las oficinas, apagado de los equipos
electrénicos que no tengan una funcién especifica en la noche, apagar las
impresoras luego de la jornada laboral, configurar todos los equipos de la entidad
en modo ahorro de energia.

Gas: este concepto presenté un incremento del 86,55%, comparado con el primer
trimestre de la vigencia anterior (2017).

Acueducto y Alcantarillado: este concepto presenté un incremento del 154,05%,
comparado con el primer trimestre de la vigencia anterior (2017).
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Dado el dato anterior la dependencia responsable debe hacer un control del
acueducto de la entidad con el fin de detectar la presencia de fugas, llevar
estadisticas del consumo. lgualmente deben dar directrices a todos los funcionarios
de la entidad frente al uso adecuado del agua.

Telefonia Fija: este concepto se reporta incremento del 68,54%, comparado con
el primer periodo de la vigencia anterior (2017).

La entidad debe implementar politicas para el control de llamadas verificando cuales
dependencias estan consumiendo mas por este concepto, las lineas que tienen
activadas llamadas a larga distancia y a celulares (en caso de hacerse, llevar un
registro (formato) de las mismas.

Es importante que el area encargada de la telefonia verifique que los controles se
estan aplicando; con el fin de optimizar este servicio y reducir los gastos por este
concepto.

Telefonia Movil: En el periodo evaluado se tiene un gasto por este concepto de
$5.874.000.

En el trimestre de 2017 no se habia contratado para ese primer trimestre el servicio
de telefonia movil.

Mediante Decreto 1598 de 2011 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones, la Administracion Municipal viene asignando los teléfonos
celulares con cargo a los recursos del Tesoro Publico, exclusivamente a los
servidores que relaciona el articulo primero del respectivo Decreto.

Dicho decreto da unos parametros que debe adoptar la entidad para el manejo de
este servicio como son:

(i) Verificar que los planes autorizados a sus funcionarios no sean cedidos o
transferidos por éstos a personal ajeno a la misma.

(if) Verificar cuando menos semestralmente el uso que se esta dando al servicio.
(if) Verificar que una vez finalizada la relacién laboral, el proveedor del servicio de
comunicaciones con el cual tiene contratado el servicio, suspenda su prestacion.”

El servicio de telefonia mévil estd contratado para este primer semestre con la
empresa COLOMBIA MOVIL S.A E.S.P., correspondiente a (23) lineas
institucionales:
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Contratista Valor Objeto Contractual
‘COLOMBIA MOVIL S.A | $11.438.609 | Servicio de Telefonia Mévil Celular
E.S.P IVA incluido para la efectiva comunicacion de la
Contrato No 143 de Administracion Municipal de Caldas
2018 Antioguia
PUBLICACIONES

No se presentaron publicaciones para el primer trimestre de la vigencia 2018.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - MANTENIMIENTO

c pto Enero Febrero Marzo TOTALPRIMER | TOTAL PRIMER
2017 2018 2017 2018 2017 2018 TRIMESTRE 2017 ;| TRIMESTRE 2018
e 0 0| 8812536 0.947.008| 12997.220| 4.257.801|  21.809.785  14.204.899
Mantenimiento 16.540.390 15.472.240] 47.087 625 0 79.100.355

Desarrollo propio

Combustible: Este concepto present6 una reduccion del 34,87%, comparado con
el primer trimestre de la vigencia anterior (2017).

Mantenimiento: No se puede comparar este concepto porque en [a vigencia 2017
no se habia incluido este rubro.

En el mes de marzo se present6é un incremento del 204% con respecto al mes
anterior (febrero de 2018) debido al mantenimiento y otros cambios adicionales que
se le dio al vehiculo de placas OCM684.

VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE

¢ Enero Febrero Marzo TOTAL PRIMER TOTAL
P 2017 3048 3047 2018 3047 2018 | TRIMESTRE2017 | PRIMER
Viicoy Gatas 0 1.428570 0i 1.820.712] 11.604.495] 285714 11.604.495! 3.534.996
de Transporte

Desarrollo propio

Este concepto presenté una reduccion del 69,54%, comparado con el primer
trimestre de la vigencia anterior (2017).
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno recomienda a la Alta Direccién tomar medidas
correctivas que permitan un mayor control de los Gastos de la Administracién
Municipal de Caldas de acuerdo con lo establecido en el Decreto 0163 del 4 de
diciembre de 2014 de la Administracion de Caldas (“Por medio de la cual se expiden
medidas de austeridad en el gasto publico y se filan medidas de eficiencia en la
prestacion del servicio publico”); Articulo 104 de la Ley 1815 de diciembre 7 de 2016;
Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 (“Por el cual se expiden medidas de austeridad
y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”).

La Alta Direccion debe fomentar una cultura sobre las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de la Administracion
Municipal de Caldas, que permitan evidenciar resultados satisfactorios en los gastos
de la entidad.

Se recomienda pagar oportunamente las cuentas de servicios publicos para no
incurrir en intereses de mora e interrupcion de los servicios.

Cordialmente.

{4

Nanc rcig Ospina
Jefe Ofigina de Cbntrol Interno

Elaboro: Nancy Estella Garcia Ospina
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