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Caldas Antioquia, 26/10/2020

Para: Mauricio Cano Carmona
Alcalde Municipio de Caldas

De: Nancy Estella Garcia Ospina
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto: Remisién Informe de Seguimiento Austeridad en el Gasto.

Respetado Dr. Cano Carmona, reciba un cordial saludo.

Me permito enviarle el Informe de Seguimiento Austeridad en el Gastos correspondiente al
tercer trimestre (Julio, agosto, septiembre) de la vigencia 2020 para su conocimiento, dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 0984 de 2012 y Decreto 1009 de 2020

Estaré atenta a cualquier inquietud que tenga con respecto al mismo.

Atentamente,

Jefe Oficlna de Control Interno

Anexo: 16 folios

Nombres Completos Cargo \ Firma | Fecha
Proyect6: | Laura Daniela Tob6n Alvarez | Contratista Jaog, [oon|26-10-2020
Revisé: | Nancy Estella Garcia Ospina | Jefe de Oficina n 26-10-2020
Aprobd: | Nancy Estella Garcia Ospina | Jefe de Oficina | \ \ 26-10-2020
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
Periodo analizado: Tercer Trimestre
Julio a septiembre de 2020

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia,
eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman
el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta el informe de
“Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico” correspondiente al tercer trimestre de 2020.

. Adicionalmente, se va a realizar {a comparacién del tercer trimestre 2020 con respecto al
tercer trimestre del afo anterior, el cual muestra un analisis sobre la evolucién de los
gastos sometidos a la politica de austeridad.

Ademas, se pretende informar sobre el comportamiento de aquelios gastos que tienen
principal influencia en la ejecucion del presupuesto de gastos de la Administracion
Municipal.

MARCO LEGAL

Segun Articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, delega a las Oficinas de Control interno la funcién de verificar en forma mensual
las politicas de restriccion del gasto y enviar un informe trimestral al Alcalde.

Decreto 1009 del 14 de julio de 2020

“ARTICULO 1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION. El presente decreto tiene por objeto establecer el
) Plan de Austeridad del Gasto que regird para lus entidades que hacen parte del Presupuesto General de lu
. Nacion durante la vigencia 2020),

" ARTICULO 20. SEGUIMIENTO E INFORME. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacidn deben hacer seguimiento al cabal cumplimicnto de este decreto, e implementardn las medidas
adicionales que consideren pertinentes para hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los
principios de economia y eficiencia de la Administracion Publica.

Las Oficinas de Control Interno verificardn el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente
decreto y presentardn un informe trimestral al Representante Legal de la entidad, de conformidad con el
articulo 1 del Decreto 984 de 2012

“ARTICULO 21. Estas disposiciones son complementarias a las normas de austeridad del gasto
establecidas en el Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico.

= Ef informe se realiza fundamentado en los rubros presupuestales 1 y 2, los cuales hacen
referencia solamente a los gastos de funcionamiento de la Administracion Municipal.
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OBJETIVO GENERAL

El Objetivo del presente informe es el de establecer la observancia y verificacion de las
politicas de eficiencia y austeridad en gasto publico, para el tercer trimestre de 2020, en
cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional en materia de Austeridad

del

Gasto, y asi realizar seguimiento al cumplimiento de las politicas de austeridad del

gasto y demas restricciones establecidas a la ejecucion del gasto de personal, impresos
y publicaciones, servicios publicos, mantenimiento locativo, contratos de prestacion de

servicios con personas naturales y viaticos y gastos de viaje y combustibles y lubricantes.

ALCANCE

Este

informe determina mediante el andlisis de variaciones los incrementos o

disminuciones de los rubros que componen los gastos de funcionamiento de la
Administracion Municipal de Caldas, correspondiente al tercer trimestre de 2020
comparado con el tercer trimestre del afio 2019, y a su vez realizar un analisis y
recomendaciones a la Austeridad del gasto en la unidad.

METODOLOGIA

La Oficina de Control interno, como responsable de la presentacion de este informe y en
atencion a su evaluacién y seguimiento, revisé el cumplimiento de las politicas de
austeridad del gasto adoptadas por la entidad, haciendo seguimiento a los informes
presentados por la Secretaria de Hacienda de la Administracién Municipal de Caldas, asi
como, evaluaciones a la ejecucion del presupuesto, se les solicité la informacion
correspondiente a la gestion en materia de Austeridad en el Gasto de ios meses jutio,

-

agosto, septiembre del aino 2020, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

Servicios Planta de Personal

— Personal Indirecto (Contratacion de personal para la prestacién de servicios

v i

AR R

v

profesionales y de apoyo a la gestion)
Vacaciones

Viaticos

Pago de Horas Extras
Energia

Gas

Acueducto y Alcantarillado
Teléfonos Celulares
Telefonia Fija

Papeleria

Publicaciones
Mantenimiento de Vehiculos
Combustible y Lubricantes
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Adicionalmente:

-+ Se elabora matriz en Excel para realizar las comparaciones de las cuentas del gasto
del trimestre actual con el anterior y definir las variaciones presentadas.

— Se elabora matriz en Excel para realizar las comparaciones de las cuentas del gasto
del tercer trimestre del 2019 con el tercer trimestre del 2020 y definir las variaciones
presentadas.

— Se solicitd las areas responsables del gasto del periodo evaluado las justificaciones
de las diferencias reportadas y las estadisticas mediante las cuales se esta llevando
el control.

POLITICAS ADOPTADAS POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

La Administracion Municipal de Caldas, mediante Decreto Municipal 0256 del 30 de
noviembre del 2012, da pautas para que cada una de las dependencias siga los
lineamientos establecidos en el mismo el cual seflala lo siguiente:

“Por medio del cual se expiden medidus de Austeridad en el Gasto Publico y se fijan medidas de Eficiencia
en la presentacion del servicio publico.

Que la racionalizacion del gasio publico en el Municipio de CALDAS necesita establecer oportunamente las
normas que conduzcan a la utitizacion eficiente y eficaz de los recursos piblicos municipales por parte de
todos sus servidores, de acuerdo con las disposiciones contenidas en la ley 617 de 2000.

Que, a pesar de la naturaleza diferente en las funciones de las distintas dependencias, con ¢l fin de hacer
mds efectiva la aplicabilidad de tas medidas mencionadas, se hace necesario que dentro del marco de politica
de austeridad cada una de ellas apligue la filosofia de reduccion del gasto, dentro de los lineamentos de
politica presupuestal y manejo racional de los recursos del Tesoro Publico Municipal.

Que se requiere expedir una disposicion que establezca la obligacion por parte de la entidad de adoptar
medidas de austeridad acordes a la naturaleza juridica y objeto de las mismuas, de conformidad con sus
particularidades administrativas y operativas.

Mediante Decreto 0090 del 4 de junio de 2015, se modifica parciaimente el Decreto 0163
de 2014 en su articulo 5:

ARTICULO QUINTO: Solo se podrdn acumular vacaciones hasta por dos (2) afios, por necesidades del
servicio mediante, resolucion motivada. Si se presenta interrupcion justificada en el goce de las vacaciones
el empleado no picrde el derecho a disfrutarias en su totalidad.

Los empleados publicos que salgan a disfrutar de sus vacaciones tienen derecho al pago inmediato v
anticipado de ellas. Cuando un empleado publico o trabajador oficial sea retirado del servicio sin haber
hecho uso de sus vacaciones, tiene derecho al pago de ellas en dinero, y se tendrd como base de la
compensacion el ultimo salario devengado. Tal reconocimiento no implica continuidad en el servicio.”
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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2020 - TERCER TRIMESTRE
Gastos tercer trimestre 2020
Tabla 1
CONCEPTO 2020
® JuLo AGOSTO SEPTIEMBRE

Servicios Planta de Personal 467.796.554 494.682.182 551.126.448
2Sersonal indirecto ..A23:301.214; | 104.320.796, 145.199.292
Pubticaciones - - -
Viaticos y Gastos de Transporte - - 154.337;
Sago de Horas Extras 11.158.664 12.863.624 23.320.180§
Combustible y Lubricantes 1123931 1.109.563: 825503
Energla _.A2.288.616  13.018.156  13.265.147
Gas 112.702 499.335 426.631:
Acueducto y Alcantarillado 8.077.076 6.242.964: 4.763.859i
Telefonos Celulares 1.397.796 1.472.839. 1.648.159:
Telefonia Zija, internet y televisidn 22.349.165 23.385.413 22.773.316:
Aseo 2.594.338 2.594.345  2.594.337
EMantenimsemo ““““ - 29.311.564; “
\Vacaciones 24.663.512 26.200.780 10.743.504
Dapeleria c 17.488.812 13.561.824
|ToTaL 675.419.568:  733.190.313.  890.402.537

Fuente: Ejecucion Secretaria demlv?l‘émcienda

Pagina 4 de 16



Aealdir de

Caldas

\nbioguta

‘. ! I ”'
!’/;fd’w ot e FEE

Alcaldia de Caldas Anticquia
MU st i "

RSP R PR P T TR B N BTl
Cogant bodoy s s
RRY R P PO TR POV 1% O

fdalcatdvadecaldas

.,|‘i|-u;| RIILERE

RESULTADOS

La informacion que se presenta a continuacion, refieja el comportamiento y las variaciones
de los gastos sometidos a austeridad de! gasto publico en el tercer trimestre de 2020, asi:

COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020 Y TERCER TRIMESTRE DE 2020

Tabla 2
VIGENCIA 2020 VARIAGION
CONCEPTO SEGUNDO TERCER ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
TRIMESTRE TRIMESTRE -

: Servicios Planta de Personal | .834.117.546 1.613.605.184 -220.512.362; 1202% s '{]!,
 Personal Indirecto 316.080.915 373.421.302 57.340.387.  18,14% | ;e
i Publicaciones ) 4] 0 0 0.00% W
: Vidticos y Gastos de Transporte 983.759 154.337: -829.422:  -84,31% Wi
 Pagode Horas Extras .. 37481835 47.342.468 9860.633 26.31% i
 Combustible y Lubricantes ,  3.439.026 3.058.937 38008 -1t0s%
Mantenimiento 24.578.484 29.311.564! 4.733.080.  19,26% -
Energia 38.467.020]  38.527.919. ..60.899  0.16% e
Gas 1.058.798 1.038.668 -20.1301  -1,90% “h
. Acueductoy Alcantariflado 1 20.448.092] 19.083.899, 13641930 667% . b
_Teléfonos Celutares 4.039.2121 4.518.794, 479582 1L87% | i
TelefoniaFja__ 53.001.834 68.507.894; 15.506.060] 29,26%
Papeleria . 14077016 31.050.636] 16973620, 12058% .
Vacaciones 101.174.249;  61.607.796! -39.566.453;  -39,11% s

0 7.783.020,  7.783620, 0.00% g

| 2448947.786]  2.299.012418  -149.935.368)  -6.12% [

Desarrollo propio.

De acuerdo con la tabla antes expuesta, se evidencia una disminucién entre el segundo
y tercer trimestre de 6.12% en gastos de funcionamiento.

A continuacion se analizan algunos rubros de mayor relevancia:

GASTOS DE PERSONAL

Horas extras y recargos nocturnos y festivos

Comparando el segundo y tercer trimestre del afio 2020 se presenté un incremento
de 26.31%, teniendo en cuenta que a las horas extras se les aplico el incremento
salarial del 5.6% y se cancel6 el retroactivo desde el 01 de enero de 2020 al 30 de

agosto de 2020.

Las horas extras y recargos nocturnos son pagados de acuerdo con las normas que
regulan el trabajo extra y lo establecido en los acuerdos institucionales para los
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funcionarios autorizados de conformidad con las normas legales vigentes. segun el
art.4 de la Decreto 0256 de noviembre 30 de 2012.

Servicios planta de personal

Para este rubro, se debe tener en cuenta que en el mes de septiembre se pagd el
incremento salarial del 5.6% a los empleados en el periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2020 al 30 de agosto de 2020, y se le cancela retroactivo al personal retirado en
los meses anteriores, sin embargo, se hace relevancia que este item en comparacioén con
el segundo trimestre del afio 2020 presenté una disminucion de 12.02% lo que
cuantitativamente representa un valor de $220.512.362.Es importante mencionar que para
el rubro en mencién, se cancel6 en el segundo trimestre del presente afio la prima de
servicios a los funcionarios, mesada a los jubilados y aun asi sigue siendo una disminucion
representativa.

Papeleria

En el tercer trimestre de 2020 la variacién porcentual fue de 120.58% con respecto al
segundo trimestre de 2020, su incremento se debe a que en el segundo trimestre de 2020
no se contaba con los recursos econdmicos para soportar el rubro y se encontraban en
proceso de firma de otrosi para realizar las compras correspondientes.

Se deben tener presente las recomendaciones dadas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (Decreto 1009 de 2020) referente del rubro en mencion y tomar medidas
COMO SON: wtilizar medios digitales y evitar impresiones. En caso de realizar impresiones, racionalizar el
uso de papel y tinta. Quedan prohibidas las publicaciones impresas y, en especial, las de costos elevados
correspondientes a color o en papeles especiales. Las publicaciones de toda entidad deberdn hacerse en su
espacio web.
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COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE
VIGENCIA 2019 - 2020

Comparando los gastos de funcionamiento del tercer trimestre de 2019 con respecto a las
cifras reportadas para su equivalente de 2020, se puede evidenciar que los pagos
disminuyeron en un 2.14% respecto a la vigencia sub examine, tal y como se muestra a

continuacion:
Tabla 3
TERCER TRIMESTRE
CONCEPTC JULIC - AGOSTO - SEPTIEMBRE VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
2019 2020

Serv ¢ 'cs P anta de Perscna 1.875.545 269 1.813.505.184 -61.84C.C85 .3.70% Wy
‘Perscna nd recto 365712457 37345717302 7.7C8.85 1.1% o

Puk cac cnes 1.564 000 0 -1.662CCC C.00%5 i
V'3t cos y Gastcs de Transporte 2325747 154,337 “ZLFLALC -93,36% Pl

Pagc de Horas Extras 18.713.042 47.342.468 38.629.426 .52.99% D

Combust & e y Lubr cantes 6.291.786 3.058.937 -5.233 848 -5..38% W
Energia 37.218.162 38.627.919 1.3097%7 3.53% i
Gas 2.149.050 1.038.568 -L.21C.382 -5.,67% vk
Acueducte y A cantar ade 14.321.554 19.083.899 2.762.345 35.25% i
e £fancs Ce u ares 10.035.034 4.518.794 -5 5:17.34C -52.973% 21
Te efcnia FJa nternet te ev s én 48631370 38507 894 19.876.524 4C.873 Vi
Asee 5.831.150 7.783.020 5. 87¢C 13.95% i
Ranten m entc 34.065.332 29.311.564 -&. 755768 -.3,85% tily
Wacac cnes 98.034.330 61.607.796 -36.436.554 37..6% W
Page er'a 27793975 31.050.838 3.256 660 1L73% i
TOTAL o 2.349.333.259] " 2.298.012.418 -50,320.841 -2,18% i

Desarrolio propio.

COMPORTAMIENTO TERCER TRIMESTRE {2019 - 2020)

.
00,000

2019

Desarrollo propio.
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En lineas posteriores se desagregan cada uno de los rubros antes descritos para las dos
vigencias de anaiisis.

GRAFICA
GASTOS TERCER TRIMESTRE
2019 - 2020

FRSERL TR

Desarrolio propio
Del cuadro comparativo precedente, se concluye que las disminuciones mas

representativas en comparacién con el periodo inmediatamente anterior se dieron en los
conceptos de pago de:
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Tabla 4
TERCER TRIMESTRE
JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE
CONCEPTO VARIACION ABSOLUTA |  VARIACION RELATIVA
2019 2020
Servicios Planta de Personal 1675545269] 1613805 184 61.940.085.  3,70%
- Vidticos y Gastos de Transporte 2325747 . 154337 -2.171.410 -93,36%
Combustible y Lubricantes 6.291 786 2058 937 -3.232 849 -51,38%
Gas B 2 149,050 1.038 668 -1.110.382 5L67%
. | Teléfonos Celulares ... 10036034 4518 794 -5.517.240 54.97%
- Mantenimiento 34085332 29311564 -4.753.768,  -13,95%
Vacaciones 98.034 330; 61 607 798, -36.426.534! -32,16%

Desarrollo propio

Adicionalmente, los aumentos mas significativos se presentaron en los conceptos de:

Tabla 5
TERCER TRIMESTRE
JUUO - AGOSTO - SEPTIEMBRE
CONCEPTO 10 AGOSTO: S VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
2019 2020

Personal Indirecto 365 712 457 373 421 302 7708835 211% W
nes . ... 1664000 9. -166d4.000;  000% oo
Pago de Horas Extras 18.713 042: 47 342 458 28.629.426 152,99% i
Energia 37 218 162 38 527 919 1.309.757; 3,52% w
Acueductoy Alcantariffade | 14321554 19083899 4.762.345; 33,25% He
Jelefonia Fija internet y televisidn 48631370 58 507 894 19.876.524!  40,87% Py
Aseo 8831 150 7.783.020 951.870 1393% 1 g

Desarrolto propio

A continuacion, se muestra el analisis por conceptos:
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GASTOS DE PERSONAL, SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS, HORAS EXTRAS

Tabla 6
TERCER TRIMESTRE
JULIO - AGOSTO - VARIACION
SEPTIEMBRE ¢
CONCEPTO EPTIEM ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
2019 2020
serviclos Plamta de 1 4 576 545 269! 1613 605 1841-61.940.085.  -3,70% i
Personal ) -J44. - 707
Personal Indirecto 365712 457 373421 302! 7.708.845 2,11% b
Pago de Horas Extras 18 713 042; 47 342 468: 28.629.426; 152,99% iy
Vacaciones 98 034 330 61607 796 .36.426.534 -37,16% S

Desarrollo propio

Servicios planta de personal: Este concepto presentd una disminucion del 3.70%,
representado en un valor por $61.940.085 comparado con el tercer trimestre de Ia vigencia
anterior (2019), se presenta la disminucion porque en el tercer trimestre de 2019 se
pagaban las horas extras de los agentes de transito por salario, también se solicitaron
cesantias anticipadas por varios empleados, y debido al ingreso de las persona que
ganaron el concurso, donde se cancelaron las liquidaciones correspondientes en el mes
de septiembre de 2019.

Personal Indirecto: comparando el tercer trimestre del afio 2019 frente a el tercer trimestre
del afio 2020, se presento un incremento del 2.11%, en contratacidn de personal por
prestacion de servicios.

La Administracion Municipal de Caldas ha venido celebrando contratos de prestacion de
servicios para apoyar y atender las necesidades en la gestion institucional

Horas extras: Este item en comparacion con el tercer trimestre del afio anterior aumento
considerablemente en un 152.99%, lo que cuantitativamente representa un valor de
$28.629.426; este incremento se debe en gran parte a necesidades del servicio, planeacion
de operativos de los agentes de transito, y en especial atencion y apoyo durante la
pandemia por la emergencia social y econémica derivada del Covid-19.

Los funcionarios que hacen uso de este componente, son los agentes de transito, celadores
y conductor del Aicalde.

Tal y como se ha expresado en informes anteriores, el ente territorial debe tener en cuenta,
lo estatuido por el articulo cuarto del Decreto 0256 de 2012;

ARTICULO CUARTO: Las horas extras, dominicales yfestivos, deberdn autorizarse por el representante legal
de la entidad, previa solicitud de los Secretarios de Despacho, o quien haga sus veces. Solamente se
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reconocerdn y pagardn a los funcionados que pertenezcan a los niveles operativo, administrativo y técnico y
se hard cuando asi lo impongan las necesidades reales ¢ imprescindibles de la entidad, de conformidad con
las normas legales vigentes.

Por lo anterior, se debe tener mucho cuidado de incurrir en conductas que afecten la
austeridad en el gasto de la administracion municipal por este concepto.

Vacaciones: el pago por vacaciones disminuye su ejecuciéon en un 37.16% entre el tercer
trimestre del 2019 y el tercer trimestre de 2020. Es importante tener en cuenta, que durante
el trimestre se presentaron situaciones administrativas, es decir, personal que por
necesidad del servicio interrumpen sus vacaciones y en otro momento compensan su
tiempo faltante.

Por lo anterior y como regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni
interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no podran ser compensadas en
dinero, salvo retiro del funcionario. El funcionario encargado de otorgar las vacaciones debe
reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro del término prudencial una vez que se
causen.

Aunque el Codigo Sustantivo del Trabajo permite, segtin el articulo 190 acumular
vacaciones, se deben tener en cuenta las siguientes reglas:

ARTICULO 190. Acumulacion

"1. En todo caso, el trabajador gozard anualmente, por lo menos, por lo menos, de seis (6) dias hdbiles
continuos de vacaciones, los que no son acumulables.

"2. Las partes pueden convenir en acumular los dias restantes de vacaciones hasta por dos afios.

"3. La acumulacion puede ser hasta por cualro (4) afios, cuando se trate de trabajadores técnicos,
especializados, de confianza, de manejo o de extranjeros que presten sus servicios en lugares distintos a los de
la residencia de sus familiares.

"4. Si el trabajador goza tnicamente de seis (6) dias de vacaciones en un afio, se presume que acumula los dias
restantes de vacaciones a los posteriores., en los términos del presenie articulo.

Es importante advertir que las vacaciones si no son disfrutadas, prescriben a los cuatro (4)
afos, tal y como lo consigna el Decreto 1045 de 1978:

Articulo 23°.- De la prescripcion. Cuando sin existir aplazamiento no se hiciere uso de vacaciones en la fecha
sefialada, el derecho a disfrutarlas o a recibir la respectiva compensacion en dinero prescribe en cuatro afios,
que s¢ contardn a partir de la fecha en que se haya causado el derecho. El aplazamiento de las vacaciones
interrumpe el érmino de prescripeion, siempre que medie la correspondiente providencia. Solo se podrén
aplazar hasta las vacaciones correspondientes a dos aflos de servicio y por las causales sefialadas en este
decreto
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VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE

Tabla 7
TERCER TRIMESTRE
JULIG - AGOSTO - SEPTIEMBRE
CONCEPTQ 0 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
2019 2020
Y at'cos y Gastos de ransporte 2325747 184337 -2L7L4LC -83,36% ok

En este rubro reportan una disminucién significativa correspondiente al 93.36% respecto al
tercer trimestre del afio 2019 tomando como base las obligaciones del informe de ejecucion
presupuestal. Asi como se evidencia en la tabla anterior, esto indica que se presentd un
ahorro de pagos por $2.171.410 respecto al tercer trimestre de la vigencia anterior.

ENERGIA, GAS, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, SERVICIO DE TELEFONIA

CELULARY FIJA, ASEO
Tabla 8
TERCER TRIMESTRE
JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE P
CONCEPTO 3 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

2019 2020
Energia 37.218.162 38.527 919 1.509.757 3,5:% Hit
Gas 2.148.429 1.038.658 -1..C8.76L -52,65% Wil
Acueductc v A cantar adc 14.321.854 18.083.899 £4.763.345 33.35% i
~eé‘oncs Ce u ares 10.035.034 4.518.794 5.5.7.24C 54,973 W
~e e‘cnia F ‘2 nternety te £x's &n 48.831.370 58 507 894 19.876.514 4C,87% G

Durante el tercer trimestre y segun las obligaciones reportadas en el informe de ejecucion
presupuestal, se evidencia una disminucién en el consumo de gas del 51.65%, y de
telefonia movil del 54.97%, lo que indica que hubo un ahorro de pagos por ambos
conceptos.

Mientras que, segln informe de austeridad del gasto enviado por la Secretaria de Hacienda,
informan que se present6 un incremento del 36.77% de consumo de los servicios publicos
debido a una mayor necesidad de consumo de energia con un incremento de 3.52% asi
como Acueducto y alcantarillado con un notable aumento de 33.25%.

El concepto de telefonia fija presentdé un aumento representativo del 40.87%,
respectivamente, comparado con el tercer trimestre del 2020. Es preciso mencionar en este
rubro, la importancia de racionalizar lamadas telefonicas sea internacionales (si se hacen),
nacionales y a celulares y privilegiar los sistemas basados en protocolos de internet, tal y
como esta establecido en el Decreto 1009 de 2020.

Pagina 12 de 16



Moatdia de Alcatdia de Caldas Antioquia

Caldas L
T ! j

) o 1
Vivttoting o o
o ot Ledoy o cnnhaon R S
( e iy conbordo et L ey o
‘ idaleoldiatder dldas
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES — MANTENIMIENTO
Tabla 9
TERCER TRIMESTRE
i
CONCEPTO JULIO - AGOSTO - SIFTIEMORE . | VARIACION ABSOLUTA . VARIACION RELATIVA
2018 2020
Combust b e y Lubr cantes 5.291.785 3.058 937; .3.232 849 N
Manten m entc 34.085.332 29.311.564; -4.755 7681 e

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Combustibles y Lubricantes

Segun los registros de obligaciones del informe de ejecucién presupuestal, el
consumo de combustibles y lubricantes presenta una variacion porcentual de -51.38%

que en absoluta corresponde a un ahorro de $ 3.232.849 confrontado con el tercer
trimestre de la vigencia pasada.

Mantenimiento
El pago por mantenimiento tuvo una disminucién significativa del 13.95% en
comparacion con el tercer trimestre de 2019, lo que quiere decir que reportan un

ahorro en gastos por mantenimiento de vehiculos.

PUBLICACIONES - PAPELERIA

Tabla 10
‘ - e } e
; JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE | i
i CONCEPTO bt LTI T EEETE | VARIAGION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA |
! i 1 i H !
| 2019 : 2020 ; | i
 Publicaciones e ] B84 000, ....;1664000: 0,00%
‘Papeleria L 21193975 3256660 11.72%
Publicaciones

En el item de publicaciones, se puede evidenciar que no se presentaron gastos por ese
concepto.

Es importante traer lo regulado a este respecto por la norma “Decreto 0256 de 2012”: cuyo
tenor literal, resulta pertinente citar y establece:
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Publicidad, Publicaciones Y Papeleria
Articulo DECIMO SEXTO: Solamente se publicardn los avisos institucionales que sean requeridos por la ley.

En ningtin caso se podrd a nombre del municipio o de cualquiera de sus entidades, patrocinar, contratar o
realizar directamente la edicion: impresion o publicacion de documentos que no estén relacionados en forma
directa con las funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar. o patrocinar la impresion de ediciones
de lujo o con policromias.

Estd prohibida la utilizacion de recursos publicos para la impresion, suministro de tarjetas de navidad, tarjetas
. de presentacion o tarjetas de conmemoraciones. Se excluye de esta restriccion la Alcaldesa Municipal.

Papeleria

En papeleria En el tercer trimestre de 2020 incremento en un 11.72% con respecto al tercer
trimestre de 2019 (segun obligaciones registradas) debido a que se realizaron compras
significativas, teniendo en cuenta que en el primer trimestre no se realizaron compras y en
el segundo trimestre de 2020 se adquirié poca papeleria y Utiles de escritorio.

RECOMENDACIONES

— Analizar la posibilidad de actualizar el Decreto Municipal 0256 del 30 de noviembre del
2012, en concordancia con las directrices impartidas por el Ministerio de Hacienda y
Credito Publico en su Decreto 1009 del 14 de Julio de 2020, por el cual se establece el
Plan de Austeridad en el Gasto.

— La Secretaria de Servicios Administrativos como responsable de controlar el pago de
. los servicios publicos y de las novedades administrativas, debe analizar mes a mes el
comportamiento de los rubros en mencion con el fin de tomar acciones que permitan

mejorar el gasto de los mismos.

— De acuerdo con las instrucciones impartidas en materia de reducciéon de gastos
generales segun la Directiva Presidencial No. 06 de 2 de diciembre de 2014, se tiene:

a) Hacer uso de los acuerdos marco de precios disehados por Colombia Compra Eficiente, para la
ejecucion del plan de adquisiciones (www.colombiacompra.gov.co).

b) Gastos en publicaciones: reducir en un 40% el gasto; en particular en impresiones de lujo o
policromias, pendones y stunds. Esto incluye racionalizar la impresion de informes, folletos o textos
institucionales estableciendo prioridades y solicitando las cantidades justas.

¢) Gastos de viaje y vidticos: disminuirlos en un 15%, (i) reduciendo los desplazamientos de personal,
privilegiando el uso de TIC (Ej. reuniones virtuales. videoconferencias, etc.); (ii) en lo posible,
programando los desplazamientos con suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de
transporte, en particular tarifas aéreas; y (iii) autorizando vidticos sélo si los gastos de
desplazamiento, alimentacion y alojamiento no estdn cubierios.

d) Gastos de vehiculos y combustible: (i) tener en cuenta que, salvo cuando los vehiculos han sido

5 asignados por razones de seguridad, su uso es exclusivo para el ejercicio de actividades oficiales;
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Y (i) hacer seguimiento a las horas extras de conductores y al consumo de combustible a partir de
promedios de uso, ademds de promover esquemas de vehiculos compartidos.

e) Gastos de papeleria y telefonia: las entidades deben: (i) impartir instrucciones a las salas de sistemas
para configurar las impresoras en calidad borrador, blanco y negro y por ambas caras; (i)
promover uso aplicaciones (APP) soportadas en Internet que disminuyan el consumo de telefonia
celular; (iii) racionalizar las llamadas internacionales, nacionales y a celulares; (iv) reducir el
consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina; y (v} hacer uso racional de los procesos de
Jotocopiado e impresién.

J) Servicios publicos: Establecer medidas que ahorren y reduzcan los niveles de consumo de agua y
energia, como apagar las luces a la salida de los funcionarios, usar sanitarios de bajo consumo,
bombillos ahorradores y sensores para luz.

g) Evenlos y capacitaciones: establecer convenios interadministrativos para el uso de auditorios o
espacios para capacitaciones o eventos, minimizando los gastos de alquiler de salones; y reducir y
limitar los costos de alimentacion en eventos y reuniones. En particular, solicitar las cantidades
Justas y eliminarlos en reuniones de corta duracion 'y con personal interno.

h} En otros asuntos: (i) privilegiar las suscripciones electronicas a revistas y periédicos; (ii) reiterar la
no realizacion de eventos de fin de afio con recursos publicos; y (iii) reiterar la no financiacion de
regalos corporativos con presupuesto piblico, salvo las empresas publicas que compitan con
empresas del sector privado.

— Dar estricto cumplimiento a los establecido en el Cédigo Sustantivo de Trabajo en sus
Articulos 167, el cual se refiere a la Distribucién de las horas de trabajo y los Articulos 168
(Tasas y liquidacion de recargos) y 179 (Trabajo dominical y festivo).

— Se trae a este informe el Decreto 1009 de 2020, articulo18. SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL.

P
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ARTICULO 18. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion, en materia ambiental, deberdn adoptar las siguientes acciones:

a. Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores.

b. Fomentar una cultura de ahorro de aguay energia en cada entidad, a través del establecimiento de
programas pedagogicos.

c. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, ternporizadores y demds tecnologias
que ayuden al ahorro de recursos.

d. Implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida #til de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

e. Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

[ Diseiiar un programa de compra de energia que involucre el suministro de la misma a todas sus
dependencias que existan en el territorio nacional.

Deberd lograrse un ahorro en el consumo de energia del 10%, respecto del consumo del afio anterior.

— De acuerdo con Decreto Municipal # 0256 de 2012, Articulo décimo tercero y en la
Directiva Presidencial 09 de noviembre de 2018, numeral 15y 16 se tiene:

1.5 Deberd realizarse, en todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, una revision
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previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Solo se celebrardn aquellos contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, en
concordancia con lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5. y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”,

1.6 Las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, deberdn actuar en procura de la
eliminacion gradual y progresiva de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, ejecutando planes para proponer y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar
la prestacion del servicio y el cumplimiento de los fines misionales de cada entidad.

Nombres Completos Cargo \ Firma Fecha
Proyecté: | Laura Daniela Tobon Alvarez | Contratista Ao [ TSoon, 26-10-2020
Revisd: | Nancy Estella Garcia Ospina | Jefe de Oficina | ¢ 26-10-2020
Aprob6: | Nancy Estella Garcia Ospina | Jefe de Oficina M 26-10-2020
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