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Caldas Antioquia, 30 de mayo de 2020 #;;; c:-rgéoeueo 55;‘;_ 0015k 5

Para:  Dr. Mauricio Cano Carmona — Alcalde Municipio de Caldas

De: Nancy Estella Garcia Ospina — Jefe de Control Interno

Asunto: Remision informe pormenorizado del estado del sistema de control interno.
Respetado Dr. CANO CARMONA, reciba un cordial saludo.

Me permito enviarle el informe pormenorizado del estado del sistema de control
interno correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2020,
lo anterior de acuerdo con la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 648 de
2017 y la Circular Externa 100-006 del 19 de diciembre de 2019 del Departamento
Administrativo de la Funcion Pubica

Estaré atenta a cualquier inquietud que tenga con respecto al mismo.

[

Nancy Estella Garcia Ospina
Jefe de Control Interno

Anexo: Diez (10) folios

Nombres Completos Cargo Firma Fecha
Proyecté: | Nancy Estella Garcfa Ospina_| Jefe Oficina de Control Interno i {% 30-07-2020
Revisé Nancy Estella Garcia Ospina | Jefe Oficina de Control Interno 12 v 30-07-2020
Aprob6 | Nancy Estella Garcia Ospina_| Jefe Oficina de Control Interno 30-07-2020

Alcaldla de Caldas Antioquia, Carrera 51 N° 127 Sur 41. Conmutador: 3788500
URL http://caldasantioquia.gov.co/Facebook: alcaldladecaldas Twitter: @caldasalcaldia
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ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

Cuando en el andlisisde los requerimientos en los diferentas companentes jSe tra p yiunclona por lo tanto se requiere|

dol MEC! se cuonto con aspecios evaluados en nivel 3 (presente) y 3 lacciones o actividades dirigidas a su mantenimionto dentro del marco de

(funcionando). las lineas de defensa.

Cuando ¢n ol anlisis de los requerimiontos on los diicrantes componentes {Se ap yfuncienando, pero roquicre mejoras frente a su
ol MECI s¢ cuents con luacos en nivel 2 (p ) y 3|disafio, ya que opera de manera efectiva

Cuando en el analisis de los requerimientos en los diferentes componentes

Deficiencia de Cantrol del MECI se cuente con aspectos evaluados en nivel 2 (p ) ¥ 2{Se P te y f do, pero requiere acciones dirigidas a
(Disefio o Ejocucién) {funcionando); 3 (presonte) y 1 (luncionando); 3 (prosente) y 2fortalecor o mejorar su disefio yio ejecucion.
{ do):2 (p )1 (funcianando)

Cuando en ol analisis de los imi an los diferentes comp
del MECI se cuente con aspecio luados en nivel 1 (p )y 1
, i1 (presonte) y 2 (funcionando) 1(presente) y 3

No se encuentra presente por lo tanto ne esta funcienande, lo que hace
que se requi <l dirigidas a It su disefio y puesta en
marcha

FUENTE DEL ANALISIS ; :
s o s PR R A U e S B e i e D A G S ICONTROUE i CONTROLIE I
RESULTADOS : . | PRESENTE © FUNCIONANDO QBSERVACIONES DEL CONTROL
w_u. Requerimianto Componanta Daoscripcion dol Linaamiento Pmgunta Indicativa : 5
mrsgqg-.inhagngr + Aplicacidn del Codigo de Integridad, (Incluye andlisis ©
m&__nn.ﬁnnﬁﬁg_ y principios delsarvicio :de desviaciones, convivencia laboral, temas
publico disclplinarios Internos, quejas o denunclas sobres los :
1 11 i servidores do fa entidad, u otros temas relaclonados) g i 2
: Amblente de Control :La entidad I comp la : Mecani fronte a la de i6n y prevancién del
; iintogridad ( ) ¥ principlos del serviclo jusoinads de informacién privilegiada u otras
5 ipdblico situaclonos que puedan implicar riosgos para la H H
2 : 13 i ientidad Poa i 2
Ambiente de Control iLa entidad d ol soconln ;L2 de las acck nsversales de
:integridad (valores) y principios del servicio :integridad, mediante ol P de los
publico iriosgos de comupcién.
3 14 i 2 2




22

:Amblonte de Control

:Aplicacién de mecanismos pera eferceruna : i Deflnicién y documentaclén del Esquema de Lineas
iadecuada supervisidn dol Sistema de %a&.a §
i Control Interno h

roquiere acciones dirigidas a fortalecer o

Se encuentra prosente y funcionando, poro
mejorar su disefio y/o efecucion,

3.1

iAmbiente do Control

Fy iveley e pit mn PPy iy i luacion do ia Politica o

m.i-.ani-bxa a-__.- z-aiune.- ?nE.: §§ i?uo?aa&qng?o-at:au

Hl i que %Eﬂe&!ﬂ&gwﬁn&:&?uho&
:garanticen de a:iaug-v_-un mnoun&..ts:ﬁn&a&hw%qno Controles en H
i cumplimionto. Asimismo 2 partirde la iEntidades Piblicas). La evaluacién debe considorar
: politica de Hesgo, ostabl Is "u_._ i en la entidad, bios en el entomo que
i gestidn de riesgos y las inhoam_-gn-n-u i puodan defnir ajustes, diffcultades para su desarrollo
ipara controlor riesgos especificos bajola H
isuporvisién do ls alta diroccin. i

32

mhaﬁtauomco.u:ei

iEstablece Iz planeacién estratégica con rsuga:a-a:iuo&n-ucgﬁnasm
miu_voaunza a.?n ___-..ﬁa. quo facliten }dol Riesgo %.__s-a&ma?-f de aceptacién dol H

i ..r?..:ﬁ ble su

.m....:an?r:ﬁ Aslmismo a partlr de Iz :
i politica do riesgo, establecer sistemas de H
igestién de rlesgos y las responsabilidados |
ipara controlar iosgos especificos bojola |
i supervisién de la alta direccién, .

troles que | iunq fendo en cuenta cada uno de los objetives

44

* Ambionta do Control

i Compromiso con la nna.??anr%.n%a .e:_w!.nre cuonta con FEE:::Q i
iparsonal, por o que iz gostién del tajento m lacionadas con la dde :
$humano tiene un carictor estratigico con el i cada servidor sobro of imiento del
idespliegue de actividades clave para todo icontrol intarno (1a finoa de &?:n- :
folciclo de vids dol servidor piblico ¥

i~lngreso, permanencia y retiro,

46

*Amblento do Control

He ] de todo ef mﬁbiw&gnon&vra Institucional de
mu-acaz. B..aﬁsr gestibndoltalento  :Capacitacién- P

i humano tlene un cardcter estratégico con o__

idespliegue de actividades clave para fodo

:elciclo de vida del servidor publico H

i~ingroso, permanencia y retiro.

23

iAmbiente de Control

mgaaaq-in-ﬁaab.ﬂ%a!ai fl e-!osunaato:‘-a?s-u clave paraa
{adecuads supervisidn dol Sistoma de Homa de decisk ol Esquema de Lincas |
wggeao no Dofens £

12

tAmblente de Control

iLa entidad d el conla : t_ Ppara elmanejo do conflictos de interés, :
Hintogridad (valores) y principlos a.:.:Eo i
iptiblico $

1

1.5

iAmblente o Control

£La onfidod domuostra ol compromiso conia | Andiis sobre vishikied s ofsstaiesiuionie i i
iIntegridad (valores) y principlos del servicio 5—?-9?5555:33:?%‘33 :
i pliblico ° alcédigode

: §q
iNOTA: Sia entidad ya cuenta con osta finea en

ifunclonamiento, establecezea siha aportado para la

imejora de los mapas de riesgos o bien en otros
idmbitos erganizacionales.




:Amblente de Control mhu#-nuanoazﬂawaﬁhaho?ﬂ%ei : Croacién o actualizacién dol Comité Institucional de H
: iadecuada supervision del Sistema do mgzma&noaa_segﬁsneﬁaﬁ?!

: ContralInterno iperiodicidad para reunién, articulacién con el Comité H :
; nstitucioant do Gostién y Desempofio) ig 3

:Ambiento do Control : Establece la pla, in est con  : Evalumacidn de la pl; fn estratégica,

5 iresponsables, motas, _.!._.ﬁou ﬂoa-n.s?a dconsid alortas frente 2 posible
fol g i do que i idaa e ; jos
.ma_-aa__agqnnea: razonable su ien of ontomo quo puedan afectar su desarrollo, entre £ i
i cumplimionto. Asimismo a partir do fa {otros aspectos que garanticen de forma ble su 3 3
 poiltica de rlesgo, estabi de :cumplh ¢ 3
i gostidn de riesgos y las rosponsabiidades
i para controlar riesgos especificos bajo ia

H isupervisién do la alta direccién. i :

i Ambiente de Control H~ n:c&ou___ i Evaly dela Pla ibn Estratégica dol Talento  :

personal, nﬁaae?.. gostién doltalento  iHumano :
i humano tiene un cardcter ostratégico con ol i i
i despliegue de actividades clave para todo 3 3
10l ¢lclo do vida del servidor piblico H + 3
i=ingreso, permanencia y retiro.

:Ambiente de Control :Comp con la comp nuaane_ Evaluacién de ks actividad lacit conel @

: i personal, por lo que la gestion del talenta mguu dol personal :
i humana tiene un carictor estratéglco con ef § i :
idespllogue de actividades clave para todo 2 2
ielciclo de vida del servidor piblico : : :
i~ingroso, pormanencia y retiro,

:Ambiente de Control : Compr la comp iadetodoel : Evaluacion de las actividad k dasconla i

L ipersonal, .8_,8 e..i- gestién doltalento  :permanencia defpersonal :
hu tratégico con el | : H
.mnn.-.v?&tq- 2&«5&-“ clave para todo  : 2 3
: 0l ciclo do vida del servidor piblico H :
i-ingroso, permanencia y rotiro.

:Amblente de Control C Iso con la comp no_.oan-_. Evaluacién de Ias actividad laclonadas conel  :

: iporsanal, poro que a gestién dal takento ""!_a delpersonai i

+ humano tiene un caricter ostratégico conal H £
idespliogue do actividades clavo para todo | i 4 %
ielclclo de vida del servidor piblico : H

i=ingroso, permanencia y retiro,

iAmbiente de Control iLa ontidad establece linoas de reporte i Acorde con la estructura del Esquoma de Linaas de
: *dentro de la entidad para evaluar el iDefensa se han definido estindares de reporte,

ifunclonamiento del Sistema de Control iperiodicidad y rosponsables frento a diferontes temas i
sintemno. icriticos de Ja entidad : ) 3
i Ambiente de Control iLa ontklad estabiece lineas de roporte : La Alta Direccién anallza i i b lada con
H identro do Iz entidad para ovaluar of ia #6n de rop financie H
ifuncionamiento del Sistoma do Control : i
ntemo, T 3

iAmbiente de Control iLa entldad estableca lingas de roporto i Tonjendo on nﬁi-ti&in&aus_.!ﬁiq:g.-
i identro de /2 entidad para evaluar of 12a y 30 linoa de defensa se toman Enreaa_-ia!e
+ funcionamiento del Sistoma de Contral ipara garantizar o) cumplimiento de lxs motas y : :
{Intermo. {objotivos Pow i 3




:Amblonte de Control

iLa entidad establece lineas de reparte

i So ovalia la estructura de control a partir de Jos

identro de la entldad para evaluarel i camblos en procesos, procedimiontos, u otras
ifunclonamiento de! Sistema de Control ih ,afinde g Su ad
21 54 zintama. formulacién y afectacion frente a la gestién dolriesgo |
mba_a&ie% Control m.b;a_t-nahawan- lineas de reporte La entidad aprucba y hace seguimiento al Plan Anual
H :dentro de la entidad para evaluar el ido Audltorfa presentado y efecutado por parte do Is H
ifuncionamiento dol Sistema de Control iOficina de Control Interno H
2 55 oo, H
:Ambiente do Control iLa entidad estabieca lineas de roporte : La ontidad analiza los informes prasontados por fa
: identro do Ia ontidad para evaluarel i Oficina de Control Intorno y evalia su impacto on
funclonamlonto del Sistema de Control irolacién con lo mejora Instituclonal
2 56 iIntorno. m
1Amblonte de Control : Compromiso con la competencia de todo ol : Evaluacié frente a fos prod yserviciosenlos
:personal, porlo quo i3 gestion del talento icuales participan los contratistas de apoyo :
: humano tiene un cardcier estratbgico conel |
2% a7 idespliegue de actividades clave poratodo
ielciclo do vida del servidor piblico H
i=ingreso, permanencia y rotiro.
i Evaluacién do riesgos ildentificacién y andlisis de riesgos (Analiza  Tenlondo en cuenta ia ostructura do la politica de
ifactores internos y extemos; implica a Jos i Administracion del Riesgo, su alcance define
iniveles apropiados de Ia direccidn; H para toda la entidad, incluyende i ise ¥ funclo Fried
25 71 ;Dotermina cémo rospondora los resges; ' rogionales, droas tercerizadas u otras instanci que ; i roquioro acciones dingidas 2 fortalocer o ©
iD la imy la do los riesgos). iafoctan Iz prestacién del servicio H : mejorar su disefio y/o ejocucion,
iEvaluacién de resgos identificaciény andlisis do rosgos (Anakiza  Cuando se dotectan materializacionos de resgo,se
: ifactores intornos y extornos; Implica a fos idefinen los cursos do accién en rolackin conla H
iniveles aproplados de la direccién; irovisin y actualizacion dol mapa de rlesgos So encuentra presento y funcionando
% 74 {Potormina cémo respondora los riesgos;  fecrospandiente roqulera accionas &Q«Eu 2 gﬂ”
: Detormina iz Importancia do los rosgos).  : mojorar su diseio ylo ojocucion,
iEvaluacion do riesgos i Evaluacién del riesgo de fraudo o  La Alta Diroccion acordo con ¢l andlisis del ontorme
H i comupcibn, tintemo y externo, define los procesos, programas o
i Cumplimiento articulo 73 de Ja Ley 1474 de iproyectos (segiin aplique), susceptibies de posibles is yiu noa
7 81 12011, relacionado con la prevencién de los iactos de corrupeidn H : igi-anaa.u%-? o
{riesgos de cormupcién. i i mejomrsudiseioyiocjecucion.
iEvaluacién de riesgos .m_mf-p_..n&:msinuunq;s&ea mrsnﬁn&%%a«in?u%nénaa
: icorrupcién, icon la periodicidad establecida en Ia Politica do : : H
i Cumplimionto aticulo 73 do Js Loy 1474 do | Adrminlstracitn del Rlesgo 50 ancuentra prosonto y fumcionands, poro |
2 82 {2014, mlaclonadocon  povenciénde s | § roquiore accionos difgldas  frtaacar o
jia3gus de comupcién. i i mojorarsudisofioyio ejecucton.
iEvaluaclondo riosgos :Evaluacién del resgo do fraude 0  Para ol desarrolio de a5 actividades do control, Iz
i i corrupcion, ientidad considera la adecuada divisién de las : 3 3
: Cumplimiento articuio 73delaley 1474de :funciones y que éstas se oncuentren segregadasen H entra presente y funcionands H
20 23 12011, rolacionado con la provencién do fos b 2 G

irfesgos de corrupci6n.

idiferentos porsonas par reducir ol riesgo de acciones |
ifraudulentas i

rquiore accionos dirigidas @ fortalocor o

mejorar su diserio yio ejecucion.




H-= de resgas : Evaluacién del niesgo de fraude o i La Alta Diroccién evalin fallas on los controles
icormupcién. i(diserio y ejocucién) para definir cursos de accin
: Cumplimiento articulo 73 de fa Loy 1474 de  }apropiados para su majora
30 84 i2011, relacionado con la prevencibn do fos
iriesgos de cormupcién,
iEvaluacion do riesgos  :idonthicacién ¥ andlisis de cambios Acorde con fo establecido en la politica do
isignificativos iAdministracién del Rlesgo, se monltorean los factores
iintemos y extornos definidos para a entidad, a fin de H
31 91 astable bios on el antormo que determ i
nuovos riesgos o ajusies a los existontos
iEvaluaciénde riesgos  : idontificacion y andlisls do cambios : La Alta Dirocci6n analiza los riosgos ssociados ;
: i significativos *actividad! izadas, reglonales u otras figuras |
ioxtomas que afocton a prostacién del servicio a fos
2 92 : mﬁzuaﬂ.b-m.nanaaugu%r%w
itercera linoa de defonsa
& 6n de riesgos Identificaciony andlisis de cambios La Aita Dy los riosgos aceptad
significativos fsando que sus hay lado y
definir su pertinencia para os o
33 9.3
1 Evaluacién do riesgos D de objetivos con suflcis i La Entidad cuenta con mecanismos para vinculoro
i iclaridad para identificar y evaluar los i rolacionar ol plan estratégico con los objotivos
:riesg lacionados: |Estratég o 'gleos y estos a su vez con los objotivos
34 61 i)Oporativos; i)Legaies y P
Iv)De Informacién Financiera y no
Financlora.
iEval do riesgos : Definicién de objetives con sufici : Los objetives de fos p g ]
i {claridad para identificar y evaluar los iproyectos (segtn aplique) que estin deflnidos, son
iriesgos relacionados: | Estratégicos; tespecificos, mediblos, alcanzablos, relevantes,
35 62 H)Cperativos; iijLogales y Presupuestales; | delimitados on ol tiempo
il)Do Informacibn Financiera y no
_n!!_n!ﬂ
iEvaluacionde riesgos  :Dofinicion do objetivos con suficionte  La Alta Diroccién evalda poribdlcamontc los objetivos
H s claridad para identificar y evaluar ios i establecidos para asogurar que ostos i :
irlesgos relaclonados: ) Estratégicos; islondo consistontes y aproplados para la Entidad
% 63 if)Oparativos; fi)Logalos y Prosupuostales; |
1 )De Informacién Financiera y no H
E ion de riesgos iidontificacion y andlisis de resgos (Analza : La Oficina de Planeacin, Gerencla de Riesgos (donde :
ifactores intomos y externos; implica a los 1existan), como 2a linea de defonsa, consolidan B
iniveles apropiados do lo direccién; Linfe clave fronto a la gestién delriesgo
a7 72 i Dotormina cémo respondora los riesgos;
Mggrgﬂrﬁ__ﬁaﬁg‘.
Evaluaciénde rlesgos  :identlficacién y andiisic de riosgos (Anaiiza | A parti-do 1 inf lidada y fa por :
tfactores Interos y extomnos; implica a los ila 2a linoa de defonsa (7.2), l Alta Direccidn analiza
i niveles aproplados de la direccion; isus ¥ enespeck idera sise han
8 73 i Dotermina cmo respondera los riesgos; ipresentado materializaciones de riesgo

iDetermina la Importancia de los rlesgos),




: Evaluacién de riesgos

Mt!_ﬁnunaa ¥ andlisis de rlesgos (Analiza

: So llevan a cabo seguimientos a las acclones

: intemos y implicaa los  :definidas parz resolver lzaci de riesgo
inivelos lados do o diroccién: Ty H
39 75 : Detormina cdmo respondor a los riesgos;
Maqn-:i.: la importancla de los riesgos).
mm\-r.n&assnna manzemwun&a y andlisis de cambios La Alta Direccién evalia fallas on los controles
H : significativos i (disefioy ofecucion) para dofinir cursos de accién
) iaproplados para su mejora, basados on los informes
40 9.4 :do i segunda y forcera linca de defensa H
:Evaluaciéndo riosges  iidentificacién y andilsis de cambios i La entidad analizs el Impacto sobre of control inteno
H i significativos :por cambios en los diforentes niveles :
i i organizacionales
41 8.5 :
:Actividades de control  :Diserio y desamollo de actividades de : Para el dosarrolio de las actividades de control, la
g icontrol (Integra ol desarrolio do controles :entidad considera la adecuada division do las : i
1con la evaluacitn de riesgos; tione on i funciones y que éstas se oncuentren segregadas en © o yf poro
42 104 icuonta 2 qué nivel se aplican las idlferantos personas para raducirolriesgo de emora recuiere acclonas dirigidas a fortalocer o :
:actividados; facilita la segregacién de +de Incumplimientos de altoimpacto enlz operacién E mejorar su disefio y/o efecucion. ;
ifunciones). i i
:Actividades de control  :Diserio y desamolio de actividades de : Se han idenflficado y documentado las situaciones  :
- i control (Intagra ol desarrolio de controlos meun!...sn_.a on donde ne es posible segregar 2 3
1 con I» evaluacion de riesgos; tiene en : da los fi (oj: faita de p $S0 oncuentra prosente y funcionando, :
a2 102 i cuonta a qué nivel so aplican las i presupuesto), con of fin do dofinir actividados do Bi.!-_-noﬂ.”n L&: gth-_ﬂ!% i
iactividades; facilta la segregacién de icontrol alternativas para cubrir los rlesgos mejorar su disefio y/o ejecucion,
ifunclenes). s identificados.
i Actividedes de control iDisedio y dosarrolio do actividades q- _mo._weao do eg slstemas de gostién (bajo nomas
H Zcontrol (Integra ol de lfo do H o5 ionales como la ISC), se Intregan : 1 H
icon la evaluacién de riesgos; tiene on ide forma adecuada a la estructura de controlde Ja ?oiggwmsng‘am
“ 103 rcuonta a qué nivel so aplican los iontidad { roquiere acciones diigicas a fortalocer o :
; frciitnle do. i mojorarsudseoyloojocucion, |
:funciones). H
iActividades de control  ; Sok yi E. entidad establece aneinﬁtn de 333_
H igeneralos sobro Tlpara apoyarla : sobre las i it : E: 3
i consecucién do los objetivos . w!n!oﬂuan-h.a&:iwn%uwuas_g lep ¥ funck u?t!d
45 11 i iP oo 29 v : : oquioro acclonos dirgldss a fortalacer o ©
ido tecnologias mejorar su disefio ylo ejecucion.
m- tividades do control “... P .‘I . ._}‘Ug 59 de 1t Jo P y “
H igenerales sobre Tl para apoyarka wnanqoan actividados nanc_._siraa.-u sobrelas 1
sconsecucin de los objotives . H idad lizadas porelp dorde servicios  : S0 At
46 1.2 i i quiol i g— afortalocer o
a&n.-‘u..au-ao_%a-nﬁ!. :
tActividades de control  :Sel 'y D fla + So cuenta con inf 16n de la 32 inea de def
i igeneralos sobro Tlpara apoyarla i como evaluador independiente en relacién con los i 1
wnoaunnens:&aa%u?a. i controles implemantados por el proveedor de So ¥ fumci b-___um
47 144 H : icios, para que los ricsgos relack

30 mitigan.

iﬁ!-ooua:g:gn!o
majorar su disedio y/o efecucion. :




iActlvidades de control  :Despliegue de politicas ¥ procedimientos m.m-oﬁE- la actualizacién de procesos,
i (Establece responsabilidades sobre lx iprocedi politicas de op X , i ]
iejecucién de las politicas y p B uotras h para g iz i ise ¥ funci t-.d
48 124 iAdopta modides comoctivas; Rovisa lss : in ad do los princlpale vidades do : Eimss I diigidas a fortalocer o ©
ipoliticas y procedimientos). icontrol. i i mejorarsudsofoyocjecucion. |
whqs‘&-%u de control iDespilogue de politicas y p Eldisedio de controles so ovalia frente a i gostion  :
i i(Estoblece responsabilidades sabro la idelresgo i i :
iefocucion de las politicas y procedimientos: ise -ao._..api ante mgn_n_a._ano
49 122 .mhnnl...:ao.&_.u comrectivas; Revisa las : hin w ..!ou
jpoliticas y procodimiontos). " mojorarsu disefoylo -_rnenr:
..................... wbﬂtta%u&ngni_ muo%?ﬁa do poiiticas y procedimientos m.toaﬂg_c- los riesgos acorde con la politica de :
: i (Estabi sobre la :ady do riesgo ostabl parala entidad. : 3
ma..oﬁsaa-rug-:nan%aau H m.ﬂ yfunclonando, poro |
50 12.3 iAdopta medidas comectivas; Revisa las : e o dirigidas a fortalecer o ©
ipoliticas y procedimiontos). " mejorar su diselio yiosjocucion,
dades de control  :Despllegue de politicas y p msaunon&:ﬁaa:. los responsables estén :
m._".m?,zone responsabilidades sobre lo iefocutando los controlos tal como han sido disefiados 3
iejecucién de las politicas y procedimientos; : £ y funcionando, pero |
51 124 ;Adopta medidas comectivas; Rovisa las i roquiore accionos dirides a fortalecor o |
ipoliicas y procedimiontos). ! mejorarsudsodoybojecucion.
tividades do control  :Dospileg de politicas y p i So evaliia la adecuacién de los controles a las
(Establece responsabilidades sobre la lespecificidades ...r_ cada proceso, considerando i H :
iojocucién de las politicas y p icambios en rog cturas internas u otros : iso onte y funclonando, poro |
52 125 iAdopta medidas comactivas; Rovisa las tos que d bios on su diseio  roquiore .-nnh-."u B.Gﬂ-u -groh- %
ipolticas y procedimiontos), mejorar sudisefioylo afecucion,
:Actividades de control iSeleccionary D ! 1 So cuenta con i q:o?: i
:genorales sobre Tl para apoyar la $los principlos de segregacién de f
iconsecucion de los objetivos . :
53 113 :
infoy C i Utilizacion do inf on relovar iLa ontidad ha diseftado sist do inf pora
H  (identifica requisitos de inf ; n-b»- icap ¥ procesar datos y transformarios en :
ifuentes do datos intornas y ext inte para alcanzar los rimie de ise yh o
54 131 iPmcasaditos ro) ylos transforma. informacién defin § roquiere acciones digidas a fortalecor o |
ioninformacién). i mejorarsudisefio y/o cjecucion. 3
+Infoy Comunicacién 1Utilizacién de informacién relevante ._h oat-mn__-as conelbwventwods ilommcion £ 1 o SR ..
: iflcentifica rog de infa ; Capta { ) y cuenta nq.:.s 3 :
ifuontes do datos internas y H ismo que permita su ' nte y fu poro
55 132 iProcosa datos rolevantes ylos transorma : roquiero acclones §- Stivers
saltomacion). i { mojorarsudisetoylosjecucion. |
zinfoy Comunicacién ; Utllizacién de informacién relovante iLa entldod considera un dmbite amplio de fuentes do H
(Identifica roquisitos de informacién; Capta idatos (internas y externas), para Ja captura y i
:fuontes do datos intornas y extemas; i procesomiento posterior de informacién clave parala H So y fuinck i, Bt
56 123 iProcosa datos ro y los transfi : i6n do metas y obj i pacedars scekivves dirkech A
m.-ai_aa..nnaa._. mejorarsy E-..asc.inﬁta

TN




iinfoy Comunicacién : Utilizacién de informacién relevante ;Lo entidad ha desarroliado o Implementado
i{identifica requisitos de informacién; Capta Toe«t-%n de control sobre la Intogridad, i :
ifuentes de datos intemas y externas; H lalidad y disponibilidad de los datos ¢ mh-oﬁiassu-aiw_:ﬁg?am
124 iProcesa datos relovantes y los ién definidos como relovant : roquioro accionos dirigidas » fortalocer o &
ion informacion), i mejorarsudisefio ylo efecucion. 1
tInfo y Comunicacién i Comunicacién con el exterior (Se comunica iLa entided cuenta con procesos o procedimiento para
+con los grupos do valory con terceros :almanojo de ia informacion entrante (quién la reclbe, : : H
ioxtomos intorosados; Facilita linoas do iquidn la clasifica, quién la analiza), yala respuesta ?gnecae-.ﬂouoa? :5&3-__-5 pero
iy { comunleacién). i raquierida {quién Ja canaliza y ka respondc) i roquire 4 of
i : aaggaw&o swa-n.at: 3
iinfoy C He con ol extorior (Se iLa n:E-n_nec:? con .962«2 oﬁcne%ia:nu«
H icon los grupos do valory con H a ovaluar la f : : :
! iextornes Intoresados; Facllita lneas do ido Jos canales do comunleacién con partes externas, i Shancinitre presonts y funclonando, pero |
154 i comunicacién). iaslcomo sus contenidos, do tal forma que se puadan ! requiero acelonas i.,e...sq 2 groh.“c
i imejorar. f i mejorarsu disofio y/o ofecucion.
infoy C H= icacién con el exterior (Se :La entidad analiza peri rizacié
£ icon fos grupos de valory con terceros msaﬁancgeuna.‘-!.n?nnunanﬁ-i i 1
i externos interosades; Facllite lineas deo icuando sea pertinente i encuentra prosanto y funcionande, poro H
155 icomunicacién). : £ requiere acciones dirgidas a fortalecer o :
s mejorar sy disefio y/o efecucion, :
iinfoy C C lcacién con ol exterior (Se lea iLa entidad analiza perfodicamente fos resultados H
i ieon los grupos do valory con terceros ifronto a fa evaluacién do percepeién porpartede os : 3 3
i extomos interesados; Facliita lineas de iusuarios o grupos de valor para la incorporacion do ["TH : mu!x..:-ae_- prosente y funcionando, H
156 i comunicacién). imejoras correspondiontos § 2 . %ﬂﬂ-« 2 fortal t-___uo
i : gue disefio y/o efecucion.
m._ssou:x 1 6n interna (Se icaconol :Parala icacién interna la Aita Diroccién tione
i mnoahmsmgnaa-_u.\. dinaciénde i Ismos que permitan dar a conocor los objetivos ©
i Control Interno o 5u oqui i Facllita iy metas estratégicas, %:!za?i:.a%-__
141 ma.s.u%nga-qaa oaanaau ip lontiende su papel en su i
iniveles; Solocck Gtodo de i(Consk los canalos mis aproplados y evalia su
i comunicacién pertinente). :efectividad) :
iInfoy Comunicacidn i Comunicacion Interna (Se comunica con of iLa entidad cuenta con politicas de operacion
i i Comité Institucionalde Coordinaciénde  :rolacionadas con la admi ibn do Ja i
i Control Interno 0 su equivalente; Facilits i(nivelos do autoridad y respensabiidad
14.2 ilineas de comunicacién en todos los :
:niveles; Selecciona el métode de
i comunicacidn pertinenta),
tinfoy G + Comuni Interna (Se conel mr.-a&ynaiaﬁognug_-« qgioau-nka H
i i Comité Institucional do Coordinacion de m_s_qa.uu Lk d folde :
i Control Intemo o su equivaionto; Facllita H Y se cuenta con :
143 ilineas de comunicacidn en todos los imecanismos -.-_Enaqo- para sumanejo, de maners
i niveles; Selacciona of método de italque generen la confianza para utilizarios :
icomunicacién pertinento). i
sinfoy C He Interna (Se lcaconel :Lsentldad establece e mplemonta politicas y
: i Comitd Institucional de Coordinacidn de dlim para facliitar una comunicacién
iControl interno o su equivalente; Facilita i interna cfactiva
144 :/incas de comunicacion en todos fos i
inivelos; Selecciona ol método do

{ comunicacién portinenta).




iinfoy Ci

Eomimicaciin son ol exteriortSe

: L2 entidad d la o imple que

i con los grupos de valory con terceros ifaciitan Ja comunicacién externa, i cual incluye
i iexternos Interosados; Faclita lincas de  :politicas y procedimientos.
56 154 i comunicacién). iincluye contratistas y proveedoros do servicios
H itercerizados (cuando apligue).
tinfoy Ci Comunicacién con ol oxtorior (Se comunica :La n:.&unnia? con canales extemos definidos de
icon los grupos do valory con : con ol tipo de Inf: lona }
H externos Interesados; Facllita linocas de divuigar, y éstos son reconocidos a todo nivel de la
67 152 Mna_.__:a&unaa...  organizacion.
i Monltoreo - Supervision = ¥ de defi Fhﬁgootaa-n-«qng- las acclonos
H +0por a_m\-_:- itade lacionadas con las doficlencs :
C lca fos defk ¥ Moniterea las das sobro ol Sistema de Control Intornoy s/
68 174 madidas correctivas). se han cumplido on ol tiompo ostablecid :
ltoreo - Supervisién  :Evaluaciény 16n do deficienci: m_..-;sn-nta%_-ﬁao-wn.a:uwi-:?n-ka
top (Evalda los resultadk : incluidas en los planes de majoramicnto
i Comunica los deficioncios y Moniterea las  producto de las aut (2 Linca).
69 17.7 imadidas corroctivas). :
i Monltoreo - Supervisién  :Evaluach inuas yio Soparad: +El comité Institucional de Coordinocion de Control
: i(autoevaluacién, audhorias) para dotorminar i inferno aprueba anualmente el Plan Anual de Auditoria
<silos componentes dol Sisterma de Control ipresentado per parte del Jefe de Control Internc o
70 164 Intemo ostdn presentes y iquion haga sus veces y hace el comespondionto
funclonando.Comunicacién con el exterior  iseguimiento a sus ejecucién
(Se comunica con los grupos de valory con
H tercoros extomos .s?a-&« Facilta
O HII 2, L.I B
: Monitorea - Supervisién I inuas yio de : La Alta Diroccién .c-&&o_-aaa- 2.-5- &u
fautoevaiuacién, -ﬁ?g para i resultados de las evaluach
isilos componentes del Sistoma de Control :independientes) para concluiracorca do w
71 162 iIntomo estin presentos y sefoctividad de! Sistema de Control intemn
i funclonando.Comunicacién con of exterior
i (Se comunica con los grupos de valory con :
F itercoros extemos Interesados; Facifita i
5 G o Jnnend. H H
iMonitoreo - Supervisién i Evaluack yho di w:gn!usgggoﬁg?n-uﬁqﬁﬂ
H ditor ) para doterminar  realiza oval riédicas (con 3
m..__._a componentos del Sistema de Control - :una frecuencia doflnida con base enolandlisis de
72 16.3 sInterno estén prosentos y irfesgo), que fo permite evaluar ol disofio y operacion
:funcionando.Comunicacion con elexterior  ide los controles establocidos y dofinir su efectividad H
i(Se comunica con los grupos de valory con ipara evitar la materializacién de riesgos H
itorcerns oxtomas Interosados; Facilta :
E il X i
Monitorec - Supervis : nti _ss & mhgng-ﬁmﬂgs%:uzuﬁ??ﬂ-u‘ia 1
H( luacid v-a inar i
£ 51los componontos del Sistoma do Cantrol .mns_o_!...si.%t.&a do Iz 22 linea do i
73 164 M_a?a.o-uﬂavau-a—.u ¥ idefonsa, a fin de contar con Informacién clave para la
i ) o o e doch :
i(Se comunica con los grupos da valory con
s :terceros oxternos intorosados; Facilita
H Mo, o e Jri
i Monltoreo - Supervisin  :Evaluack yio d Fronte a los ovaluaciones indopendientos i entidad
i Juaci ltorias) para 1 de org do i
silos componentes del Sistema de Control  :control, a... vigilancia, nesn-noau ONG's u otros
74 165 Interno estin presentos y ique tenor una mirada i diente de las

ifunclonando.Comunicacién con ol exterior i
i{Se comunica con los grupos de valory con |
iterceros externos Eaaus&n Facliita

S Heane.da

‘operaciones




Supervisién  :Evaluaciény
ioportunamente (Evaida los resultados,

feacion de defick

jas :A partirde la informacién de las ovaluaciones
{independientes, so evalian para determinar su efecto

B ica las doficienclas y las  :ienolSistema de Control Interno de la entidad y su
75 174 i medidas comoctivas). timpacto en ol logro de los objetivos, 2 fin de determinar
= icursos de accibn par su mejora H
iMonitoreo - Suparvision Evaluacién y ibn de deficiencias ;Los inft Ibides de entes {org
; fop (Evalda los rosultados,  ide control, audtores oxt Idades do vigik
i Comunlca las deficlonclas y Monitorea las  entre otros} se consolidan y se conciuye sobre of
76 17.2 imedidas correctivas). Himpacto en ol Sistama de Control intorne, a fin do
: i doterminar fos cursos do aceién
Supe : Evaluacion y lcacién do deficienclas :La entldad cuenta con politicas dond s establezca a |
‘op (Evaiia los ftad :quién reportar las deficiencias de control intemo como :
i Comunica las deficlenclas y Monltorea las  : resultado del monlt I :
hed 17.3 imedidas comoctivas). %
Sup tEvaluaciény ién de dafick ilosp Yo servicios dos, son
1op (Evalta los :evaluados acorde con su nivel de riesgos
i Comunica las doficiencias y Monitoroa las
78 175 i medidas correctivas). i
:Monitoreo - Supervisién y de defic Seevalda la da por los
H ioportunamente (Evalia los resultados, i(Sistema PORD), asi como de ofras partes interesadas
: Comunica las doficiencias y Monitorea las  :para la mejora del Sistema de Control interno de fa
79 176 i medidas correctivas). iEntidad
Ip i Evaluacién y icacién de doficiencias i Evaluacién de la efoctividad de Jas acclones incluidas
i oportunamente (Evalta os resultados, en los Planes de mejoramionto producto de las i
iComunica los doficiencias y Monitorea las  ;auditorias internas y de ontes externos. (3* Linea
80 178 iu&ﬂ correctivas). H
*Monlforeo - Supervision | Evaluacién y comunicacion do dofick iLas doficioncias do controlintormo son roportadas a |
H 1opor (Evalia los tlos de nivel jerdrquico superior, para
i Comunica las deficlencias y Monitorea las  tomaria acclones comrespondientes
81 179 W_.Ia_n.ru correctivas). H




